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108 Cambaz, ip degistiriyor
Akkik Grubu, karbon fiber,
enerji ve gayrimenkul ile
gelecefe uzaniyor.
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CAMBAZ, IPINI

DEGISTIRIYO

AKSA IiLE DUNYA AKRILIK ELYAF URETIMININ YUZDE 12,5’iNi
GERCEKLESTIREN AKKOK GRUBU, KARBON FiBER, ENERJI VE
GAYRIMENKUL ILE GELECEGE UZANIYOR. PLANLANANDAN BUYUK
DEGIiSiMi, MEHMET ALi BERKMAN YONETIYOR,

KEREM OZDEMIR-ALI AGAOGLU
FOTOGRAF CAGRI KILICC!

kkék Grubw’'nun kurumsallagsma macerasi, Mehmet Ali Berlanan'm CEO kol-
tuguna oturmast ile bagladifinda kimse bu kadar biyik bir degigim beklemiyordu,
Yénetim prensiplerinin yazih oldugu, ailenin karar mekanizmasinda bu kurallara
uygun olarak hareket ettifi bir zemin olugturmak hedefleniyordu. Bir difer hedef
ise, su anda yonetimde var olan ligiincii neslin gerektiginde isleri devralmak tizere yetigmesiydi.

Kagt fizerindeki bu plan dogrultusunda kurallarn bir kismi yazilds, insan kaynaklan siireci ye-
niden tarif edildi, holding olugturularak yeni bir yonetim yapis1 ortaya kondu. Berkeman’a bagh
olugturulan icra kurulu ile merkezi vonetim aksiyon odakh bir yap: kazamrken holding; planlama,
finansman ve kurumsal iletigimi merkezi olarak destekleyen bir ekibe sahip oldu. Buna paralel ola-
rak raporlama sistemi tamamen deffigirken, biitiin girketlere tekdiize muhasebe ve standart bilgi
yonetimi altyapisi, servis tarafinda Aktek adl bir sirket kurularak standartlagtirilda.

Berkman, “BT, insan kaynaklari, finansman, muhasebe plani ve raporlamada herkes aymsin
kullaniyor. Herkes icin kilit performans giistergeleri de kullantyoruz” diyor ama asil degisimin cok
daha biiyiik oldugunu da séylemeden edemiyor. Berkman, “Kog Grubu'nda 32 il cahgtiktan son-
ra buraya kurumsallasma amaciyla geldim ama kurumsallagma tek bagina bir ey ifade etmiyor.
2005 sonundaki arama konferans: ile degisime yéneldik” diyor.

Bu degisimi gosteren en iyi drnek, akrilik elyaf fireticisi dev Aksa. 2,5 milyon tonluk diinya tire-
timinin ylizde 12,5%ini gergeklestiren Aksa, yillik 308 bin ton kapasitesi ile bir ¢ati altinda en bii-
yiik {iretimi yapan tesis. Ancak Akkok Grubu, bununla dviinmek yerine ¢ok daha diisiik tiretim
miktarini hedefledigi karbon fiber tarafina yelken agnus. Aksa, beg kitada 50 iilkeye ihracat yapi-
yor olsa da Tiirkiye'de hasta olan tekstilden uzun vadede gok fazla para kazamlamayacag digtin-
cesiyle girilen bir alan karbon fiber. “Tekstilden para kazanamayacalksak bu akrilik fiberi ne yapa-
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