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2007 yilinda Kiiresel llkeler
Sozlesmesi’ni imzalayarak kurumsal
sosyal sorumluluk anlayisini evrensel
normlara tasiyan Akkok Grubu,
2009-2010 yili ilerleme Raporu’nu
sunmaktan mutluluk duymaktadir.
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Yonetim Kurulu Mesaji

Akkok Grubu, suirdurulebilir bir toplumu glivence altina
almak icin basta calisanlari olmak uzere tim paydaslaryla
beraber, insan haklarina saygili, cevreye duyarl, yasalara
ve etik degerlere baglh durusundan 6diin vermeksizin
calismalarini surdurecektir.

Ali R. Dinckdk Omer Dingkék
Yonetim Kurulu Baskan Vekili Yénetim Kurulu Baskani



Akkok Grubu olarak, 2007 yilinda
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sdzlesmesi’ni (UN Global Compact)
imzalayarak kurumsal sosyal
sorumluluk anlayisimizi evrensel
normlara tasidik. insan haklari,
calisma kosullari, gevre ana basliklari
ve yolsuzluk karsiti on evrensel
prensip Uzerine insa edilen Sdzlesme
kapsaminda, Grup sirketlerimizdeki
uygulamalara yer veren 2009-2010
dénemi ilerleme Raporumuzu sizlere
sunmaktan memnuniyet duyuyoruz.

Birlesmis Milletler rehberliginde,
Temmuz 2000’de baslayan
calismalarin UrdnU olarak ortaya ¢ikan
Kiresel ilkeler Sozlesmesi; iletisim
teknolojilerindeki gelismeler sonucunda
hizla kUresellesen ekonomi ve ticaretin
birbirine daha da yakinlastirdigi Ulke,
kultdr ve toplumlar arasinda, karsi
karslya kalinan ortak sorunlarin
¢6zUmU icin bir platform yaratmayi ve
sorumlu kurumsal vatandas kavramini
yayginlastirmayl amaglamaktadir.

2010 yilinda 10. yilini kutlayan Birlesmis
Milletler Kiresel llkeler Sézlesmesi, 130
Ulkeden 8.000’e ulasan katiimcisiyla
bugtn dinyanin en genis kurumsal
vatandaslik ve surdurUlebilirlik girisimi
olarak karsimiza ¢cikmaktadir.

Akkdk Grubu olarak, bu genis aileye
katiimamizin Ggtncu yiinda Grup
bUnyesinde yurattigimuuz sosyal
sorumluluk projeleri ve gelistirdigimiz
cevreye duyarl uygulamalarin bir
adim Stesine gectik. Grup Sirketimiz
AKSA Akrilik araciligiyla, Kiresel ilkeler
Turkiye AgI’'nin Yardtme Kurulu’unda
aktif gorev alarak, inanarak kabul
ettigimiz ilkelerin bilinirliginin artinimasi
icin calismalarimiza basladik.

Grubumuz, 2009 yilinda belirledigi
hedefler dogrultusunda hiz kesmeden
calismalarini devam ettirmistir. Enerji
sektoriindeki ve karbon elyafi Uretimine
yonelik yatirmlanmiz strerken
Grubumuz, finansal konumunu
korumustur.

SEDAS’In da Grubumuza katilmasiyla
2009 yilinda, kombine net satislarimizi
bir 6nceki seneye kiyasla %33
oraninda artirmis bulunuyoruz. 137
milyon TL tutarindaki hisse satis karinin
etkisiyle konsolide net karimiz %41,
kombine net k&rmiz ise %47 oraninda
bir artis kaydetti. Akkdk Grubu olarak,
2009 yili itibanyla 2.166 milyon ABD
dolari kombine ciro ile ekonomiye
katma deger yaratmaya ve bu degeri
toplumla paylasmaya devam ettik.

Akkdk Grubu bunyesinde, agiklik,
durustltk ve seffaflik ilkelerinden

6dun vermeksizin stirdtrdigumuz
calismalari iceren ilerleme Raporumuz,
Akkdk Grubu sirketlerinin operasyonel
faaliyetlerinde oldugu kadar kurumsal
yénetim ve sosyal sorumiuluk
alanlarinda da 6ncu ve yoénlendirici bir
rol Ustlendigini ortaya koymaktadir.

Akkdk Grubu, strdurUlebilir bir
toplumu glivence altina almak igin
basta calisanlari olmak Uzere tim
paydaslariyla beraber, insan haklarina
saygll, cevreye duyarll, yasalara ve
etik degerlere bagl durusundan édin
vermeksizin ¢alismalarini strdurecektir.

Saygilarimizla,

Y
Omer Dingkdk Ali R. Dinckék
Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu
Baskani Baskan Vekili
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Rapor Kapsami

Surdirilebilir blyliime ve sosyal sorumluluk
perspektifi, Akkok Grubu’nun yol haritasinin
olusumunda belirleyici bir 6neme sahiptir.

2007 yilinda Kiresel ilkeler
Sézlesmesi’ni (KIS) imzalayarak
kurumsal sorumluk anlayisini evrensel
normlara tasiyan Akkdk Grubu, 2005
yilinda belirledigi stratejik hedefler
dogrultusunda, basta ana is alanlarini
olusturan kimya, eneriji, gayrimenkul,
tekstil ve liman isletmeciligi sektorleri
olmak Uzere guvenli ve emin
adimlarla ilerlemektedir. Her gecen

yill paydaslarina daha blyUk deger
katmanin memnuniyeti icinde olan
Akkdk Grubu’nun en blyUk glvencesi,
gUgclu sermaye yapisl, basarma azmi
ve sektdrlerinin en iyilerinden olusan
zengin insan kaynagidir.

Kurumsal yonetim, strdUrulebilir
bUyUme ve sosyal sorumluluk, Akkdk
Grubu’nun kurumsal bir vatandas
oldugu bilinciyle, tim faaliyetlerinde
oncelikle yer verdigi, vazgeciimez
kavramlardir. Strdurdlebilir blylme ve
sosyal sorumluluk perspektifi, Grubun
yol haritasinin olusumunda belirleyici
bir 5neme sahiptir. Ote yandan,
aciklik, seffaflik ve hesap verebilirlikle
tanimlanan ve ginimuzde giderek
daha da yasamsal bir &nem kazanan
kurumsal yénetim anlayisi, tum Akkok
sirketlerinin faaliyetlerinde vazgecilmez
bir unsur olarak yer almaktadir.

Grubun, strddrdlebilir blylme ve
sosyal sorumluluk bilinci ve kurumsal
yonetim anlayisiyla ortaya koydugu,
2008 ve 2009 yillarini kapsayan

ilk Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Raporu’nun ardindan yayinlan bu
ikinci rapor, Grup sirketlerinin KIS
kapsaminda 2009-2010 déneminde
kaydettigi ilerlemeyi yansitmaktadir.
Rapor’da éncelikle Aksa Akrilik,
Akenerji, SEDAS, Ak-Kim, Akis,
Ak-Al ve Ak-Tops olmak Uzere Grup
sirketlerinin bu alandaki 6rnek ve en iyi
uygulamalarina yer verilmektedir.

KiS kapsaminda ilerleme bildirgesi
niteligini tasiyan bu ikinci raporda,
kuresel ilkelerin Grup sirketlerinin
faaliyetlerine daha yUksek bir bilingle ve
daha yaygin bir bigcimde uyarlanmasina
iliskin calisma 6rneklerine genis yer
verilmistir. Bu ¢alismalarin daha

yogun ve daha kapsamli bir bicimde
sUrdurdlmesi, Grubun dncelikli
hedefleri arasindadir. Akkdk Grubu
bUnyesinde, dnimuzdeki donemde
bagl sirketlerde bu alandaki sinerjiyi
gUglendirmek amaciyla, bir Kurumsal
Sosyal Sorumluluk Komitesi hayata
gecirilecektir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Raporu’na
ayni zamanda Akkok’Un kurumsal
internet sitesi www.akkok.com.tr’den de
ulasilabilmektedir.



Akkok Grubu’na Bakis

AKKOK GRUP SIiRKETLERI

ENERJI
Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. Akeneriji Elektrik Uretim A.S.
Ak-Kim Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. SEDAS Sakarya Elektrik Dagitim A.S.

TEKSTIL
Akis Gayrimenkul Yatinmi A.S. Ak-Al Tekstil Sanayii A.S.
Akmerkez Gayrimenkul Yatirm Ortakligi A.S. Ak-Tops Tekstil Sanayi A.S.
Ak Turizm ve Dis Ticaret A.S. Aksa Egypt Acrylic Fiber Industry S.A.E.

HiZMETLER SOSYAL SORUMLULUK

Akport Tekirdag Liman isletmesi A.S. N

Akmerkez Lokantacilik Gida San. ve Tic. A.S. Kilturel Katkilar
Akpa Tekstil ihracat Pazarlama A.S. Raif Dinckok Kltur Merkezi
Aktek Bilgi iletisim Teknolojisi San. ve Tic. A.S. Yadigar-1 Istanbul Kitab

Dinkal Sigorta Acenteligi A.S. Egitime Yapilan Katkilar

Raif Dingkok ilkégretim Okulu

Aksa Anadolu Teknik Lisesi ve EndUstri Meslek Lisesi
Giizin Dingkok llkdgretim Okulu

istanbul Teknik Universitesi Maslak Yurtlari

iSOV Mesleki Egitim Merkezi ve Sosyal Tesisleri
Dinckdk Anadolu Teknik Lisesi

Akkok Atesbdcegi Gezici Ogrenim Birimi

Pekin’den Paris’e Egitime Destek Projesi Sponsorlugu
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SAYILARLA AKKOK

SEDAS’In katilmasiyla kombine net satislari
2009 yilinda %33 artan Akkok Grubu, karh
bir yili geride birakmistir.
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Akkok’iin Sosyal Sorumlulugu

Yarim asri asan tarihi boyunca, toplumsal
yarari gézeten Akkok Grubu’nun sosyal
sorumluluk calismalarn, basta Grup
sirketlerinin faaliyet gosterdigi boélgeler
olmak uzere tum Tirkiye’ye yayilmaktadir.

Ulke ekonomisi igin yarattigi katma
degderin, topluma ydnelik katkiyla
bUtlnlestiginde ¢ok daha blyuk bir
zenginlik olusturacaginin bilincinde olan
Akkok Sirketler Grubu, yarim asri asan
tarihi boyunca toplumsal yarar gbzeten
bir kurum olmustur.

Akkok’Un sosyal sorumluluk
calismalari, dncelikle Grup sirketlerinin
faaliyet gdsterdigi bolgeler olmak
Uzere tum Turkiye'ye yayllmaktadir.
Akkok, sosyal sorumluluk projelerini
gerceklestirirken Uyesi oldugu

sivil toplum kuruluslari, projelerin
gerceklestirildigi bdlgelerdeki diger
kuruluslar ve bilim insanlariyla
esgudimlU olarak ¢alismaktadir.

Surddrdlebilir gelisme icin yenilikgi
drdnler kadar, saglikl, egitimli ve temiz
bir cevrede yasayan kusaklarin da
vazgeciimez oldugu ilkesiyle hareket
eden Akkok, sosyal sorumluluk
faaliyetlerini egitim, ¢evre, kultUr-sanat
ve toplum alanlarinda yogunlastirmistir.

Akkok Sirketler Grubu, sosyal
sorumluluk alanindaki yatirmlarina
karar verirken destek verilecek
projelerin toplumun dncelikli
gereksinimlerine hizmet etmesine 6zen
gostermektedir. Grup, ayni zamanda,
projelerin kurumsal kultardnG olusturan
degerlerle uyumlu olmasini da dikkate
almaktadir.

Sosyal sorumluluk projelerinde
gozetilen bir baska nokta da projelerin
olabildigince yayginlik kazanmasidir. Bu
amagcla Akkok, sivil toplum orgutleriyle
olabildigince guglu ve uzun soluklu
iliskiler kurmakta, cesitli vakiflarin
projelerine destek olmaktadir.

AKkOK’Un icinde bulundugu cevreye
ve topluma karsi ykumltltklerinin
bilincinde oldugunu sergileyen
sUrdUrtlebilir blylme ve sosyal
sorumluluk yaklasimi, Grup sirketlerinin
bu alanlarda aldigi ddullerle ginden
gline daha da agik bir bigcimde
belgelenmektedir.

AKSA Akrilik’in
Miikemmellik Yolculugu

Turkiye Kalite Dernegi’nin (KalDer),
1993 yilindan bu yana her yil
diizenledigi Ulusal Kalite Odilleri’nin
(UKO) en prestijlisi olan Ulusal

Kalite Blytk Oduli’'ni 2008 yilinda,
sergiledigi basarili performansla

AKSA Akrilik kazanmuistir. Turkiye’'de
kurumsal mikemmellik anlayisinin
yayginlastirimasi, bu alanda basarlli
orneklerin ortaya ¢ikariimasi ve
kazanilan deneyimlerin paylasiimasi
amacini taslyan bu 6dtlle AKSA Akrilik,
surdurdlebilir mikemmellik yolculugunu
taclandirmistir.
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Yl  Konu

2010 AKSA Akrilik Alti Sigma Deneyimi

2010 Mikemmellik Yolculugumuz

2010 Mukemmellik Yolculugumuz

2010 Ulusal Kalite Hareketi: Yeni Bir itici Glic
2010 Toplam Kalite Yonetimi (TKY)

2010 AKSA Akrilik Strdrdlebilirlik: 40 Yillk Yasam Tarzi

2009 Rekabet Modeli: Karbon Elyaf Projesinde TKY Deneyiminden Yararlanma

2009 Mikemmellik Yolculugumuz
2009 UKO Stireci Deneyim Paylasimi
2009 UKO Siireci Deneyim Paylasimi
2009 UKO Yerel Tanitim

2009 UKO Siireci Deneyim Paylasimi
2009 Mikemmellik Yolculugumuz

2009 Yalova igin Firsat Pencereleri

AKSA Akrilik, 1993 yilindan bugtine
sUrdirmekte oldugu mikemmellik
yolculugunda elde ettigi tecrlibeyi
katildi§i gesitli platformlarda
paydaslarina aktarmaktadir.

AKSA Akrilik blinyesinde, yukaridaki
tabloda verilen bu calismalara ek olarak,
2010 yilinda KalDer ile dnemli iki konuda
isbirligi gerceklestirilmigtir.

KalDer liderliginde, stratejik
planlama, proje yénetimi ve yenilesim
konularinda, AKSA Akrilik, Bosch,
Siemens kiyaslama platformunun
olusturulmasi.

o AKSA Akrilik Odul Basvuru
dokudmaninin, KalDer tarafindan
dlzenlenen degerlendirici egitiminde
vaka olarak kullanilmasi amaciyla
sunumu.

Platform

Yalin Alti Sigma Konferansi

AKSA Akrilik: Suriye Kalite Odilt Olusumu

Bogazici Universitesi Kalite Zirvesi

Ulusal Kalite Kongresi

Yalova Universitesi

Dinya Verimlilik Kongresi

Bursa Kalite ve Basar Sempozyumu

Sakarya Universitesi — 2.Universite/Sanayi isbirligi Sempozyumu

Taysad Organize Sanayi Bolgesi (TOSB)

KalDer Degerlendirici Egitimi

Yalova Universitesi

KalDer Odil Tanitim Toplantisi

IGDAS Kalite Semineri

Yalova Universitesi

AKSA Akrilik’in kalite yolculugunun
onemli kilometre taslarindan biri, 1996
yllinda Toplam Kalite Yonetimi’nin

(TKY) bir yénetim modeli olarak
benimsenmesidir. 1990’ yillarin
basinda kalite kontrolden kalite
yonetimine gegilmis, ardindan 1SO

9001 Kalite Yonetim Sistemi kurularak
belgelendirme galismalari basariyla
tamamlanmistir. 1997°de ise Toplam
Kaliteyi Yonetme Kurulu olusturulmus
ve ¢alisan memnuniyeti, musteri
memnuniyeti, toplum Uzerindeki etki
alanlarinda paydaslarin Sirket’le ilgili
algilama duzeylerini belirlemeye yénelik
anket calismalari baslatiimistir. AKSA
Akrilik, sonraki ddnemde ilk performans
y6netim sisteminin kurulmasi, kalite
cemberleri ve 6z degerlendirme
calismalarinin baslatiimasi, Avrupa Kalite
Yonetimi Vakfi'na (EFQM) Uye olunmasi,
sUre¢ yonetim sistemi icin ilk adimlarin
atilmasi gibi dnemli faaliyetlerde
bulunmustur. Uzun soluklu bu yolculukta
Sirket, kendine 6zgl pek ¢ok uygulama
gelistirerek 6zgln, yaratici ve yenilikgi is
modelleri ve yaklasimlarla mikemmellik
hedefine bir adim daha yaklasmistir.

ODULLER
“Hall Of Fame” 2010

AKSA Akrilik, 2010 yilinda “Palladium”
tarafindan verilen ve diinyanin en saygin
6dulleri arasinda yer alan “Hall of Fame”
6dultne layik gdrilen 3.Turk sirketi
olmustur. Oduil kazanan kuruluslarin
uygulamalar diinyaca taninmis Harvard
Business Review yayinlarinda yer
almakta ve vaka galismasi olarak
derslerde 6rnek gosterilmektedir.

AKSA Akrilik, gecen yil gerceklestirilen
ulusal kalite kongresinde benimsenen
“Kaliteli Galismak, Kaliteli Yasamak”
sloganini dncelikli hedefi olarak
belirleyerek, calisanlarinin is ve yasam
arasindaki dengesine odaklanan, is ve
yasam kalitesine katki saglayan projelere
oncelik vermektedir.

“Palladium”, kurumlara, strateji
yonetiminde yardimci olmak Uzere
¢alisan, diinyaca Unlu kalite gurularindan
Prof. Dr. Robert Kaplan ve Prof. Dr.
David P. Norton tarafindan kurulmus
dlinya gapinda bir organizasyondur.



Kendi alaninda dinyanin en saygin
odulleri arasinda yer alan “Hall of Fame”
6dulinin amaci ise bir kurulusun,
“Strateji Odakll Organizasyon”
yaklasimini hangi dizeyde uyguladigini
ve sektdr Uzerindeki is sonuglarini
belirleyerek bu alanda iyi uygulamalari
olan kuruluslari ortaya ¢ikartmaktir.
Strateji Odakli Organizasyon yaklasimi,
stratejik degisimi st dizey liderlerin
naslil harekete gegirdigini, stratejinin
operasyonel terimlere ve kavramlara
nasil déndsturildagu, sirket
organizasyonunun stratejilerle nasil
uyumlastirldigini, stratejilerin herkesin
gunlUk isi/gdrevi haline nasil getirildigini
ve stratejilerin devamli bir sire¢ olarak
nasll yénetildigini icermektedir.

“Hall of Fame” ddultine layik
gorilmesinin ardindan AKSA Akrilik’e
yurt ici ve yurt disindan pek ¢ok
kurulustan bilgi paylasimi, 6grenme

ve kiyaslama (benchmark) daveti
gelmektedir. Davet gonderenler
arasinda, sirketleri igin en iyi uygulama
ziyareti (best practice tour) yapmak
Uzere kiyas ortagi olarak AKSA Akrilik’i
segen Palladium EMEA, Abu Dabi’deki
ADWEA (Birlesik Arap Emirliklerinin

Su ve Elektrik Otoritesi ) ve ADSSC
(devlet ve Ozel sektdriin alt yapi ve atik
su aritma tesisi ihtiyacini karsilayan
kurum) bulunmaktadir. S6z konusu
sirketlerin, AKSA Akrilik’in “Strateji
Yonetimi” konusundaki uygulamalari ve
“Strateji Ofisi”’nin galismalar hakkinda
bilgi almak ve kiyaslama yapmak Uzere
2010 yili son geyreginde AKSA Akrilik’in
Yalova Tesisleri’'ni ziyaret etmeleri
planlanmaktadir.

Rekabet Giicii Odiilii

Sektorel Dernekler Federasyonu
(SEDEFED) ve Rekabet Forumu (REF),
sektdrlerin ve firmalarin Tdrkiye’'nin
sUrdUrdlebilir kalkinmasina destek

olunmasi adina rekabet guglerinin
artinimasi gerektigine inanmaktadir.

Bu ¢ergevede 2005 yilindan bu yana
Rekabet Kongresi dizenlenmektedir.
AKSA Akrilik’in amaci, “Rekabet” ve
“Rekabet Gucl” kavramlarina dikkat
cekerek bir 6nceki yil yapilan Rekabet
Kongresi’'nde de duyuruldugu Uzere,
farkindalik yaratmaktan 6teye gidilmesidir.

Bu yil altincisi diizenlenen Rekabet
Kongresi’nde, rekabet gtictnin G¢
temel alanda dl¢ulmesi igin gelistirilen
6zglin yontemlere dayanan raporlar
ve modeller kamuoyu ile paylasiimistir.
Kongre’nin ilk oturumunda Turkiye’nin
uluslararasi arenadaki rekabet gucu,
sektdr temelinde yapilan ikinci oturumda
otomotiv sektdrindn rekabet gucd,
yapllan son oturumda reel sektér ve
hizmet sektortinde faaliyet gdsteren
firmalarin rekabet guclerini 6lgmeye
olanak saglayan raporlar ve modeller
konusunda uzman konusmacilar
degerlendirmelerini sunmustur.

SEDEFED’in bu yil ik kez dizenledigi
ve AKSA Akrilik tarafindan Haziran
2010’da basvurulan Rekabet Gucu
Oduilii kapsaminda firmanin “ihracat
performansi, blylme performansi,
katma deger ve kér performansi”

gibi temel gdstergelerin yaninda

KIS icerigini olusturan “musteri ve
toplum performansi, insan kaynaklari
performansi, teknoloji ve inovasyon
performansi-gevre boyutu, stratejilerin
surdurulebilirlik performansi” konulari da
islenmektedir.

30 Temmuz itibaryla SEDEFED’e

teslim edilen Rekabet Gicti Modeli'ne
gbre tasarlanmis 6dul dokdmani ile
saha ziyaretine kalma basarisi elde
edilmistir. 20-21-22 Ekim tarihlerinde bir
heyet saha ziyareti gerceklestirmis ve
sonuglar Rekabet Gicl Kongresi'nde
paylasiimistir.

Akrilik elyafta bir dinya markasi olan
AKSA Akrilik, Rekabet Kongresi
cercevesinde bu yil ilk kez verilen
Rekabet Guicti Odulleri’nde, kendisini
dlnya liderligine tasiyan, drnek rekabet
modeliyle, “Yilin En Rekabetgi Sirketi”
kategorisinde “Basan Odulli’ne deger
bulunmustur.

“LACP 2009 Vision Awards”

Amerikan iletisim Profesyonelleri

Ligi (LACP) tarafindan diizenlenen

ve dinyanin en saygin yaraticilik
yarismalarindan biri olarak kabul edilen
“LACP 2009 Vision Awards”da, Akeneriji,
2009 Yil Faaliyet Raporu ile Altin Odl’e
layik gorilmustar.

TESEKKUR BELGELERI

AKSA Akrilik tarafindan gergeklestirilen
sosyal sorumluluk faaliyetleri topluma

ve gevreye sagladidi katma deger ile
“Tesekkur Sertifikasi’na layik gortlmastar.

AKSA Akrilik;

o KalDer tarafindan dtizenlenen “Kriz
Ddnemlerinde Etkin KSS Raporlamasi
CGalistayi’na katiimi ve yaptid
sunumun yani sira hedeflenen bilgi
paylasimina verdigi katki,

o Tlrkiye KSS Dernegi ve “CSR Europe”
tarafindan organize edilen “Kurumsal
Sosyal Sorumlulukta Derecelendirme
ve lletisim” konferansina konusmaci
olarak katilimi,

e KalDer tarafindan ODTU Killtlr ve
Kongre Merkezi’'nde gergeklestirilen
“insana Dair Stratejiler” paneline
konusmaci olarak katilimi,

e Kocaeli Tema Vakfi tarafindan, AKSA
Akrilik serasindan 2.750 adet Mese
Fidani saglanmasi,

e Safran kdyU muhtari tarafindan, koye
destek veriimesi

Sonucunda “Tesekkur” belgeleri ile
odullendirilmistir.
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EGITIM

Bir toplumun ekonomik ve kulturel
aclidan gelismesinin temel kosulu
egitimdir. lyi egitimli nesillerin varligi

Turkiye’'nin geleceginin de glvencesidir.

Bu bilincle egitime katki saglayacak
calismalara her zaman oncelikleri
arasinda yer veren Akkok Grubu,
bugiine dek birgok okulun yapimini
Ustlenmistir.

e Raif Dingkok llkdgretim Okulu,
Cerkezkdy/Tekirdag

¢ AKSA Anadolu Teknik Lisesi ve
EndUstri Meslek Lisesi/Yalova

* Giizin Dingkdk ilkégretim ilkokulu,
Maltepe/istanbul

o stanbul Teknik Universitesi Maslak
Yurtlari, Maslak/Istanbul

e [SOV Mesleki Egitim Merkezi ve
Sosyal Tesisleri Dingkdk Anadolu
Teknik Lisesi Zincirlikuyu/istanbul

Akkdk Grubu, ekonomik ve sosyal
acidan zor durumda olan Ustin/6zel
yetenekli 6grencilere uygun bir 6grenim
ortami sunmak amaciyla kurulmus

ézel bir lise olan TEV Inang Turkes
Lisesi'ne de, ayirdigi mesai ile destek
vermektedir.

Etkin bir bicimde i¢inde yer aldigi

tim bu projelerin yani sira, Akkdk
Sirketler Grubu, Ulkemizdeki egitim
standartlarinin yUkseltiimesine ydnelik
cabalara katilmak ve bu yénde
¢dzUmler Uretmek icin her firsati
degerlendirmektedir.

Akkok’lin Yalovali Cocuklara
Armagani: Akkok Atesbocegi
Gezici Ogrenim Birimi

Akkok, Ekim 2009’da Turkiye Egitim
Gondlltleri Vakfi'nin (TEGV) Atesbodcegi
Gezici Ogrenim Birimi projesini, Grup
sirketlerinden AKSA Akrilik, Ak-Kim
ve Ak-Tops’un faaliyet gdsterdigi
Yalova'ya getirmistir. Akkdk bu proje
sayesinde Turkiye’'nin gelecegini
olusturan ¢ocuklarin kisisel gelisimine
katkida bulunmayi, daha bilingli ve
aydinlik bir neslin olusmasina destek
vermeyi amaglamaktadir.

Akkok Atesbdcedi Gezici Ogrenim
Birimi’nde &grenciler bilgisayar
okur-yazarliginin yani sira génulltler
kanaliyla birgok farkli egitim etkinligi
gerceklestirmektedir. 2009-2010
egitim-6gretim déneminde Yalova’da
3.000’i askin ilkégretim &grencisi,
hedeflendigi Uzere gezici 6grenim
biriminden yararlanmistir.

icinde 12 bilgisayarli bilisim ve teknoloji
alani, bir adet serbest etkinlik odasi

ve bir adet yasam alani barindiran tir
dorselerinin olusturdugu Atesbdcegi
Gezici C)grenim Birimlerinin amaci,
egitim parki ve 6grenim birimleri
olmayan bdlgelerde yasayan ¢cocuklara
egitim destedi ulastirmaktir. ilkdgretim
cagl cocuklarinin okul disi zamanlarda
cok yonlu bir egitim destegdi alarak
cagdas egitim olanaklarindan
yararlanmalari ve yasam becerileri
kazanmalarini hedefleyen TEGV,
Atesbdcedi Gezici Ogrenim Birimi
projesi kapsaminda, bugtine kadar
yaklasik 80 bin kilometre yol kat ederek
500 bin’e yakin ¢gocuga egitim destegi
vermistir.

Yalova’'daki proje gercevesinde
teknolojide yasanan hizli gelismelerin
cocuklara yansitimasina hizmet eden
Akkodk Atesbdcedi Gezici Ogrenim
Birimi, 2009-2010 6gretim déneminde
Taskopril iIkdgretim Okulu’ndan
baslayarak, Yusuf Ziya llkégretim
Okulu, Saban Temiige ilkdgretim Okulu
ve Saffet Cam llkdgretim Okulu’nda
o6grencileri agirlamaya devam
etmektedir.

Atesbocedi Gezici Ogrenim Birimi'nde
sunulan egitimler arasinda yer alan
“Kendime Yolculuk” ve “Toplumsal
Yasam” adli programlarla gocuklarin
kisisel farkindalik kazanmalari
amaclanmaktadir.

2.—3. sinfflar, 4. — 5. sinfflar, 6. - 7.
siniflar ve 8. siniflar igin gruplarin
ihtiyaclarina yonelik dort ayn etkinlik
icerigine sahip olan “Kendime
Yolculuk” programi ile ¢ocuklarin
sosyal becerilerini gelistirmeleri
hedeflenmektedir. Yaraticiidi tesvik
eden programda, ¢ocuklarin grup
etkinliklerinde birbirlerine saygi
gOstermeyi ve takim galismasini
6grenmeleri amaglanmaktadir.
“Geng Cevreciler”, “Haklarimi
Ogreniyorum” ve “Trafik” konu
basliklarindan olusan “Toplumsal
Yasam” programi ise égrencilerin
toplumsal kurallar hakkinda
bilgilenmelerini saglamaktadir.



Cocuklara egitim desteginin her yerde
verilebilecegdinin en etkili 6rneklerinden
biri olan ve okullarin bahgesine park
edilen Akkok Atesbocedi Gezici
Ogrenim Birimi’nde cocuklar, génilliiler
esliginde bilgisayar okur-yazarlig
yaninda okuma kdsesi aktiviteleri gibi
kisisel gelisimi destekleyen cesitli
etkinliklere katimaktadirlar.

Atesbocedi Gezici Ogrenim Birimi'nde
Akkok’Un diger tum projelerinde
oldugu gibi treylerin tamaminda
cevreye duyarli geri donusumiu
malzemeler kullanilimistir. Akkdk projesi
icin 6zel olarak OTOKAR tarafindan
Uretilen enerji verimliligi saglayan cevre
dostu 6grenim birimi olarak islev gbren
tirda kullanilan malzemelerin %80’
ekonomik dmrint tamamladiginda geri
kazanilabilmektedir.

Akkok’iin Pekin’den Paris’e
Egitime Destek Seriiveni

ilki 1907 yilinda gerceklestirilen
“Pekin-Paris Rallisi”, ginimuzin en
heyecan verici yarislarindan biri olarak
kamuoyunun ilgisini cekmektedir.
Aralarinda ingiltere, Amerika,
Avusturalya, Fransa, Hollanda ve Yeni
Zelanda’nin da bulundugu pek ¢ok
Ulkeden 90 yansmacinin katildigi 2010
yill Rallisi’'nde ilk kez bir Turk takimi

da Anadol marka otomobil ile yerini
aldi. 2010 yilt Avrupa Kultir Baskenti
istanbul’un da yarisma duraklarindan
bir olarak belirlendigi Ralli kapsaminda
gelistirilen sponsorluklarin, Toplum
Gondlllleri Vakfi'na (TOG) bagislanarak
verilecek burs destegine kaynak
yaratiimasi hedeflendi.
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Pekin’den Paris’e otomobil rallisini bir
yarisin 6tesine taslyan projeye, yuksek
sorumluluk bilinciyle yaklasan Akkdk
Grubu da sponsor kuruluslar arasinda
yer alarak destek vermistir. Proje
kapsaminda kurumsal sponsorluklarin
TOG’a bagislanmasiyla ihtiyag sahibi ve
basarili olan 17-24 yaslar arasindaki 50
Universite 6grencisi gence dgrenimleri
boyunca burs destegdi saglanmistir.
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Kiiltiir, Sanat ve Tarih

Akkok Sirketler Grubu, kultlr ve sanatin
gelisimi icin, basta 2010 yilinda Yalova
halkinin hizmetine sunulan Raif Dingkdk
Kdltir Merkezi (RDKM) olmak Uzere,
bircok sosyal sorumluluk projesine
imza atmistir. “Royal Academy of

Arts” tarafindan dizenlenen “Turks”
sergisi, Turkiye ve Oxford Universitesi
islami Arastirma Merkezi’'nin ortaklasa
dUzenledigi “The Study of Turkey”
¢alismasi ve son olarak Yadigar-i
istanbul kitap ve sergi projesi, bu
alandaki en genis kapsamli projelerdir.

Raif Dinckok Kiiltir Merkezi

Akkok Sirketler Grubu’nun 1969
yilindan bu yana faaliyet gdsterdigi
Yalova’da, nifusun egitim dizeyi ve
kultdr-sanat etkinliklerine gosterilen
ilgi son derece yUksektir. Buna
karsin, kentte bu tur etkinliklerin
dUzenlenebilecedi kapasitede bir
mekanin bulunmadigini gézlemleyen
AKkkOK, Yalova’ya bir kiltdr merkezi
kazandirmay! amaglamistir. Béylece,
Yalova Belediyesi tarafindan, yillardir
kente blyUk bir katma deger yaratan
Akkok’e tesis edilen arsada Grubun
kurucusu merhum Raif Dingkdk’tn
adina Raif Dingkdk Kultir Merkezi
yaplimasina karar verilmistir.

Yalova’da her tlrll kiltdrel etkinlige ev
sahipligi yapabilecek &zellikleri tasiyan
RDKM igin 30 Kasim 2007’de Yalova
Yurdyen Kosk’te, Yalova Belediyesi

ve Akkok arasinda resmi protokol
imzalanmistir. Projesi Emre Arolat
Mimarlik Atolyesi tarafindan olusturulan
RDKM, 6 bin m?’lik peyzaj ve bahce
boluimi ve tabandan 4 bin m?’lik
oturum alani ile; bloklar arasi ydrime
yollar, fuaye, sergi, seyir ve teras
boélimleri olmak Uzere toplam 10 bin
m?’lik alana insa edilmistir. Yalova’daki

kUltUrel, sanatsal ve sosyal faaliyetler
ile 6rgln egitim etkinliklerini bir araya
toplayan Merkez, cok amacl salonlari,
fuar, sergi, egitim, gezi, dinlenme ve
kafeterya alanlari ile insanlarin doga
icinde ge¢misini distinirken gelecegini
hayal ettigi; sanayi, doga ve tarihi

ayni anda yasadigi bir huzur ortami
sunmaktadir.

Akkok Grubu’nun topluma duyarli
yaklasiminin eseri olan RDKM’nin
altyapi yatinmlarinda ¢evre dostu
¢OzUmler tercih edilmistir. Bagimsiz
bloklardan olusan yapida bakim
kolayligi, dayanikliigi, sessiz calismasi,
yedekleme gerektirmemesi ve ¢evre
dostu &zellikleri nedeniyle merkezi
klima sistemine alternatif olarak VRF
sistemleri kullaniimistir.

RDKM’nin sundugu tasarim
¢6zUmleri, elde ettigi basarilarla da
tescillenmektedir.

RDKM, 24 Eylul 2010 tarihinde,
Londra’da gerceklesen, gayrimenkul
alaninda diinyadaki en basaril projeleri
odullendirmeyi hedefleyen, 2010
Avrupa Gayrimenkul Od(illeri’nde
(2010 European Property Awards),

39 Ulkeden katilan rekor sayida proje
arasinda, “Ticari/Rekreasyon Yapilar”
kategorisinde Avrupa’nin en iyileri
arasina girme basarisini géstermistir.
Bunun yani sira, RDKM, dinyanin en
onemli 100 mimarinin kendi projelerine
ait yorumlarindan olusan “1000 ideas
by 100 architects” isimli kitapta,
tasarimcisi Mimar Emre Arolat’in yedi
farkll projesinden biri olarak yer almistir.

Bir dis zarf tarafindan sarilan, yaya
koprUleriyle birbirine baglantili dért ayri
bina blogundan olusan kultir merkezi
insaatinin temeli 14 Subat 2008’de,
KUltdr ve Turizm Bakani Ertugrul

Gunay’in da katildidr bir térenle atilmistir.

Ust diizey yerel yonetim temsilcilerinin
ve Yalovalilarin da temel atma térenine
katildigi merkezin insaati, Akkék Grubu
tarafindan 2011 yilinda tamamlanarak
Yalovalillarin hizmetine acilacaktir.

“Yadigar-1 istanbul” Projesi

Prof. Dr. Nurhan Atasoy’un
danismanliginda Yildiz Sarayi
fotograf albimlerinden derlenerek
Mart 2007’de Akkok’Un destegiyle
yayimlanan Yadigar-i istanbul adli
eserin ikinci baskisi yapilarak 2010
yilinda sanatseverlerin bedenisine
sunulmustur. Kitabin iginde yer alan
fotograflar, Prof. Dr. Nurhan Atasoy’un
70’li yillardan itibaren strddrdagu
titiz bir ¢calisma sonucunda, Yildiz
Sarayl KutUphanesi’'nde bulunan
alblUmler arasindan secilmistir.

Sultan Il. Abdilhamid dénemine

dek uzanan bu albdmler zaman
icinde 430 fotografcinin 36.535
fotografini barindiran bir koleksiyona
dénidsmustdr. Bir kismi Sultan
Abdulaziz ve Sultan Resad devrinden,
¢ogunlugu ise Sultan Il. Abdulhamid
déneminden secilmis fotograflardan
olusan kitap, devrin Istanbul’unu
yansitmanin yani sira Saray’in
istanbul’a bakisini da sergilemektedir.

Yadigar-1 istanbul’un bir baska 6zelligi
de Osmanli'da fotografin ortaya ¢ikisina
ve yayginlasmasina iliskin degerli veriler
sunmasidir. Kitap, fotografin Osmanli
yasamina girmesi, fotografhanelerin
kurulmasi, fotografciigin ézendirilmesi
ve ddullendirilmesi, fotografciligi
6greten yayinlarin yapiimasi, tlkenin
cesitli yerlerinin fotograflanmasi,

polis teskilatinda fotografcilik, nifus
tezkerelerine ve pasaportlara fotograf
koyulmasi, suclularin fotograflarla
belgelenmesi, yabancilara fotograf
¢ekme izni veriimesi, fotograflarla
sergilere katilim gibi konularda yepyeni
bilgiler icermektedir.



Kitaptan secilen fotograflardan olusan
ve Yildiz Saray! Silahhane Binasi’'nda
acllan sergi, bu degerli calismayi
sanatseverlerle bulusturmustur. Yine
Akkok Sirketler Grubu’nun destegiyle
gerceklestirilen sergiyle Yadigar-i
istanbul, Kiilttrel ve tarihsel boyutunun
da 6tesinde kamuyla paylasilarak
daha genis kitleler tarafindan izlenme
olanagina kavusmustur. Kitabin ilk
baskisinin satisindan elde edilen gelir
Turk Egitim Vakfi’'na bagislanarak
egitim projelerine de katki saglanmistir.

“Turks” Sergisi

Akkok Sirketler Grubu, 2005 yilinda
Turk kUltGrtndn tanitimina yonelik
6nemli bir projeye destek vermistir.
“Royal Academy of Arts” tarafindan
22 Ocak-12 Nisan 2005 tarihleri
arasinda Londra’da duzenlenen ve
Turk kUltGrtndn bin yillik birikimini
bUtln boyutlaryla yansitan “Turks”
sergisinin sponsorlar arasinda yer
alarak bu degerli calismanin genis
kitlelerin begenisine sunulmasinda rol
oynamistir.
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“The Study of Turkey”
Calismasi

Akkok Sirketler Grubu, Turkiye ve
Oxford Universitesi islami Arastirma
Merkezi'nin isbirligiyle dizenlenen,
Turkiye ile Avrupa ve islam diinyasi
arasindaki tarihi, kultdrel ve giincel
iliskileri arastirmak i¢in olusturulan bu
calismaya sagladigi maddi katkiyla
tarihe 1sik tutulmasina ve ulusal kimligin
One ¢cikmasina destek olmustur.
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TOPLUM

Turkiye’nin kaynaklarindan dogmus,
Turk insaniyla birlikte gelismis Akkok
Sirketler Grubu, sosyal sorumluluk
projeleriyle toplumun gelecegine
yonelik her tirli katkida bulunmayi
surdtrmektedir.

Akkok Sirketler Grubu, Uyesi oldugu
tdm sivil toplum kuruluslar ve mesleki
birliklerde aktif rol almakta, Grup
sirketlerinin bilgi birikimini sektorin
diger kurumlariyla paylasmaktadir.
istanbul Sanayi Odas! gibi kuruluslarin
duzenledigi kongrelerde katiimci
olarak yer alan Akkok, Turk sanayi
dinyasinin gindemindeki konulara
aciim getirmekte, gerekirse uzlasi igin
calismaktadir.

Akkdk Sirketler Grubu, faaliyette
bulundudu bdlgelerde de topluma
katkida bulunmaya 6ncelikli
glindeminde yer vermektedir. Grup
sirketlerinden birer temsilcinin dogal
tiyesi bulundugu iletisim Komitesi,
cevre yerlesim birimlerinden gelen

talepleri inceleyerek bu alanlarda ihtiyag

duyulan malzemelerin karsilanmasi
icin gerekli kaynaklari saglamakta ve
ilgili yerlere ulastirimasini organize
etmektedir.

Akkok, faaliyet gdsterdigi illerde
oncelikle gocuklarin ve genclerin
sosyal yasamlarina yonelik projeler
gerceklestirmektedir. Yalova’da Grup
sirketlerinin ortak katiimiyla her yil
gergeklestirilen ve kentteki okullarin
katildigi 23 Nisan Cocuk Senligi bu
projelerden biridir.

AKSA Akrilik’in
Agaclandirma Calismalari

AKSA Akrilik’'te, atmosfere salimi

gerceklestirilen sera gazlarinin dengede

tutulmasi amaciyla, dnemli karasal
karbon yutaklarl olan orman alanlarinin
genisletiimesi hedeflenmektedir.

Bozulan orman alanlarinin iyilestiriimesi
ve erozyonla micadele kapsaminda
Cevre ve Orman Bakanligi 2008 -
2010 Ulusal Agaclandirma Seferberligi
Eylem Plani'na katki saglamak Uzere
AKSA Akrilik serasinda Uretilen agac
fidelerinin yurt capinda Ucretsiz olarak
dagitimasina 2010 yilinda da devam
edilmistir.

AKSA Akrilik Yesil Avrupa
(Green Europe) Projesi

AKSA Akrilik, 18 Mart Universitesi
ogrencilerinden olusan Kesif ve
Macera Grubu’nun Avrupa Birligi
tarafindan onaylanan “Yesil Avrupa
Projesi’ne (Green Europe) destek
vermektedir. Proje’nin amaci, yerel
halkin ve Avrupa’dan gelen genglerin
dogayla tanistirilarak bilinglendiriimesi;
ziyaretcilerin edindikleri bilgileri kendi
Ulkelerinde yerel halkla paylasmalari
sonucunda karsilikl bilgi ve kaltir
alisverisinin saglanmasidir. Proje
kapsaminda Romanya, Bulgaristan,
Yunanistan ve Portekiz’den gelen 18-24

yas grubu 8grencilere verilen seminerlerin

yani sira dlizenlenen doga gezileri ve
spor faaliyetleriyle genclerin eglenceli
zaman gegirmeleri saglanmistir. Avrupall
ogrenciler, Kesif ve Macera Grubu
temsilcileri ve AKSA Akrilik calisanlarinin
katldidi Cinarcik-Yalova agaglandirma
etkinligiyle, AKSA Akrilik serasinda
Uretilen agag fideleri dikilerek Yalova’nin
yesil drtiistine katkida bulunulmustur.

Kabakli Kéyii Agac Dikim
Senligi’ne AKSA Akrilik’ten
destek

Kabakli Koyl Muhtarlidi’nin dizenledigi
agaclandirma kampanyasi, AKSA
Akrilik, Yalova Orman isletme
MUaduarltgu, Tasképri Belediyesi

ve Ozel bir kurulusun katkilari ile
gerceklestirilmistir.

2010 yiinda, Cumhuriyet Caddesi’nin
U¢ kilometrelik kismina plastik
korumali, damlama sulamali, 500
adet fistik gami, 50 adet sedir cami,
kestane ve benzeri agaclarin ekimi
gerceklestirilmistir.

AKSA Akrilik tarafindan 100 adet agac
fidesi ve damlama sulama sisteminin
kurulmasi ile destek verilen Agac Dikim
Senligi'nde AKSA Akrilik temsilcileri
hazir bulunmuslardir.

AKSA Akrilik serasinda yetistirilen
bitki ve agag fideleri, 6nceki yillarda
oldugu gibi 2010 yilinda da Halk Okulu,
Toplumsal Danisma Paneli, Halka
Acik GUn gibi gesitli organizasyonlar
sirasinda katiimcilara Ucretsiz

olarak dagitilimistir. 2003 — 2007
yillarinda toplam 105.600 adet agag
fidesi yurt capinda Ucretsiz olarak
dagitiimis, 2009 yilinda ise, AKSA
Akrilik Calisanlan Hatira Ormani
olusturulmustur. Tum ¢alisanlarin

ve cocuklarinin dogum gunlerinde
AKSA Akrilik serasinda yetistirilen
fideler dikilmektedir. AKSA Akrilik
serasinda yetistirilen bitki ve agac¢
fideleri, bir yandan fabrika gevresinin
yesillendiriimesi icin kullanilirken
diger yandan AKSA Akrilik’in Sirket
disinda gergeklestirdigi etkinliklerde
dagitiimaktadir. 2009 yilinda ekilen
toplam 15.000 aga¢ fidesinin 14.744
adedi gesitli organizasyonlarla
katiimcilara Ucretsiz olarak verimistir.



AKSA Akrilik Toplumu
Bilgilendiriyor

AKSA Akrilik, bilginin daha genis
paylasimi amaciyla 8 Subat 2010
tarininde, Yalova Ticaret ve Sanayi
Odasi tarafindan dizenlenen enetiji
santrali konulu panele katilarak, yatinm
konusunda genis kitleleri bilgilendirme
misyonu gercevesinde ¢alismalarina
devam etmektedir.

Panel kapsaminda iletilen sorularin
cevaplarini iceren duyurular yerel
gazeteler araciliyla kamuoyu ile
paylasan AKSA Akrilik, taahhUtlerine
sadik kalarak http://www.
yalovaenerjiyatirimi.com/ internet
sitesini 31 Mart 2010 tarihinde hayata
gecirmistir.

AKSA Akrilik tarafindan toplumu
bilgilendirmek amaciyla hazirlanan
internet sitesinde, enerji yatinmina
duyulan ihtiyacin sebepleri, enerji
santrali hakkinda detayl bilgiler,
yatinmin gevresel etkileri ve bu etkilerin
en aza indirgenmesi yoninde alinan
Onlemlere deginilmektedir. Santral
emisyon degerlerinin Turkiye ve
Avrupa Birligi'ndeki yasal limitlerin
¢ok altinda olacaginin vurgulandig
internet sitesinde ayrica, DUnyada ve
Turkiye’de enerji sektort genelinde ve
yatinm 6zelinde sikga sorulan sorular
yanitlandinimaktadir.

Bulus Laboratuvari

Hem AKSA Akrilik ¢alisanlar hem
de AKSA Akrilik Meslek Lisesi
6grencilerine hizmet vermek Uzere
AKSA Akrilik blinyesinde Persembe
ve Cuma gUnleri Bulus Laboratuvar’i
kullanima aciimistir.

Yalova Belediyesi ve
AKSA Akrilik isbirligi

Yalova Belediyesi’nin, ilkdgretim
okullarina ve ev hanimlarina ¢evre
konusunda verdigi bilinglendirme
egitimlerine AKSA Akrilik tarafindan,
bilgi, belge, dokiiman ve egitmen
destegdi saglanmasi amaciyla

Yalova Beledeiyesi ve AKSA Akrilik
isbirligiyle Ocak 2010’da proje hayata
gegcirilmistir. Aylik olarak Yalova
Belediyesi tarafindan planlanan egitim
calismalari AKSA Akrilik’in destegdi ile
yUruttlmektedir.

Akeneriji ile Galisanlari
Arasinda Kurulan Yesil
Koéprii

Akenerji 2010 yilinda galisanlarinin
¢evre bilincini, ¢alisanlarin bizzat
katildigr agaclandirma faaliyetleriyle
artirmaktadir. Bu yaklasimla, dinya
cevre gunu kutlamasi ve hatira ormani
projelerini bir firsat olarak degerlendiren
Akenerji, 2010 yilinda genis katiimli
bilinglendirme faaliyetlerini basariyla
sUrdUrmustar.
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Akeneriji, 5 Haziran Dinya Cevre
GUn0’'nU “Bir Agag Dikmek, Bir Umut
Dikmektir.” slogani ile tim calisanlarina
fidan armagdan ederek kutlamistir.

Uluabat Hidroelektrik Santrali (HES)
isletme MUdUrigi onderliginde
kenetlenen tUm Uluabat HES personeli,
santralin ¢gevresinde uygun gérulen
yerlere Agustos ayi iginde 600 adet
¢am fidani dikmis, EylUl ve Ekim
aylarinda da dikimine devam ettigi
500 adet ¢am fidani ile bu sayyi
1.100 adete yUkseltmistir. Akocak
HES personeli, Kasim ayl boyunca
Santral ¢evresinde 7.400 adet fidanin
dikimini tamamlamistir. Bulam HES’in
bulundugu Adiyaman Bulam’da 200
hektarlik arazide kurulan “Akenerji
Hatira Orman” ile sirket ve calisanlar
arasinda kurulan bu yesil kdprinun,
percinlenmesi saglanmistir.

Bu calismalara ilave olarak, Akocak
HES cebri boru ve Erikli reglilatér
sahasina agag¢ dikimine iliskin s6zlesme
imzalanarak dikim isleri 2010 yilinda
baslamistir. Bu alanda 3.600 adet
Dogu Ladini, 1.800 Dogu Kayini,

600 adet Dogu Karadeniz Géknari, 600
adet Hus, 400 adet Anadolu Kestanesi,
400 adet BlyUk Yaprakli Ihlamur olmak
Uzere 60-70 cm boyunda toplam 7.400
adet fidanin dikimi planlanmaktadir.



16  Akkdk Sirketler Grubu Kiresel ilkeler Sézlesmesi ilerleme Raporu 2009-2010

Akkok’te Insan Haklari

Kurumsal yapisinda ve toplumia iligskilerinde
insan haklarina saygiyi1 kurum kulturunin
vazgecilmez bileseni olarak kabul eden
Akkok Grubu’nda hicbir uygulamada etnik
koken, dil, din, irk, politik gorus, dini inanc,
yas ve cinsiyet ayrimi gézetilmez.

Akkok Grubu, basta galisanlari olmak
Uzere musterileri ve tim sosyal
paydaslariyla iliskilerinde kararlilikla
evrensel insan haklarini gdzetmekte,
koruyup desteklemektedir.

10 Aralik 1948’de Birlesmis
Milletler tarafindan kabul edilen
insan Haklari Evrensel Bildirgesi,
binlerce yillik insanlik tarihinin iyi ve
kotd deneyimlerinden suzulerek ve
mutsuz bireylerden mutlu toplumlar
yaratilamayacagi anlayisiyla kaleme
alinmistir. Bu bilinci paylasan Akkok
Grubu, kurumsal yapisinda ve toplumla
iliskilerinde insan haklarinin korunup
gelistirilmesini kurum kiltGrindn
vazgecilmez bileseni olarak kabul
etmektedir.

Tum Akkdk Grubu sirketlerinde insan
kaynaklarn yaklasim ve uygulamalari,
insan haklarini gdzeten ve destekleyen
niteliktedir. Higbir uygulamada etnik
koken, dil, din, Irk, politik gorus, dini
inang, yas ve cinsiyet ayrimi s6z
konusu degildir.

Tedarikgiler ve alt isverenlerin dahil
oldugu ekonomik paydaslarla

iliskiler de kurumsal ve etik degerler
cercevesinde dizenlenmektedir. Grup
sirketleri dUzenli saha ziyaretleriyle
tedarikgilerini denetlemekte; boylece
¢ocuk isci galistirimasi, sigortasiz ya
da zorla is¢i ¢alistirmasi gibi ihlallerin
ontne gegcilmektedir. Ayrica, taseron
firma ¢alisanlarina is saghdi ve guvenligi

konularinda her yil egitim veriimektedir.
AKSA Akrilik’in 1999 yilindan bu yana
uyguladigi insan Kaynaklari politika

ve yaklasimlari, ¢alisanlarin mutlu,
saglikl ve verimli bir ortamda, acik

ve yakin iletisim i¢cinde ¢alismalarini,
bireysel gelisimlerini kesintisiz bir
bicimde strdurmelerini glvence altina
almaktadir. AKSA Akrilik’'te egitim
notuna déndstiriimis olan insan
Haklari Evrensel Bildirgesi, oryantasyon
egitimlerinde ve AKSA Akrilik TV'de
calisanlarla paylasiimaktadir.

Aclk Kapi Politikasi’nin uygulandigi
Ak-Kim'de ise, galisanlar paylasmak
istedikleri her konuda ydneticilerine
rahatca ulasabilmektedir. Bu

politika cercevesinde Sirket ve

drdnleri hakkinda bilgi sahibi olmak
isteyen resmi kurum ve kuruluslar

ile ilkdgretimden Universiteye dek
ogrenciler de fabrikayi ziyaret olanagi
bulmaktadir. Ayrica, yilda iki kez
duzenlenen Genel Mudur’le Sohbet
toplantilarinda calisanlar saglik, calisma
kosullar, is gUvenligi vb. konularda
gbrus ve dnerilerini agik bir bicimde dile
getirmektedir.

AkCez Ortak Girisim Grubu’nun

2009 Subat ayinda, elektrik dagitim
hizmetinin 6zellestiriimesi kapsaminda
devraldigi SEDAS, toplumsal

fayda konusundaki duyarliigiyla
kaliteli ve kesintisiz elektrik dagitim
hizmetini faaliyet amagclarinin basina
koymustur. Ote yandan Sirket, sosyal

sorumluluk ¢alismalari kapsaminda
baslattigi “Enerjinin Verimli Kullanimi”
kampanyasiyla okullarda bilgilendirme
ve bilinglendirme toplantilari
diizenlemistir. il Milli Egitim Mudairliikleri
ile isbirligi halinde yUrGttigu ve gorsel
malzemelerle de desteklenen bu
kampanyanin mesajini toplumun en
genis kesimlerine olabildigince yaygin
bir bicimde ulastirmaya calismaktadir.
2010 yilinda, SEDAS Sakarya Sosyal
Hizmetler il MUduriga binyesinde
izzet Suikr(i Enez Toplum Merkezi,
Seker Toplum Merkezi ve Hizirtepe
Dostluk Toplum Merkezi’'nde enerji
verimliligi konulu egitim seminerleri
dUlzenleyerek ev hanimlarina yonelik
bilgilendirme faaliyetlerini sirdirmustur.

Kizilay ile isbirligi icinde “Gonalld

Kan ve Organ Bagis!” kampanyasi
dizenleyen ve Sakarya Kizilay Kan
Merkezi tarafindan “Tesekkur Belgesi”
ile onurlandirnlan SEDAS insan
haklarina saygi ve tarafsizlik ilkelerini
insan Kaynaklari politikalarina basariyla
entegre etmistir. 2010 yiinda Sakarya
Kizilay Kan Merkezi ile “Gonullu Kan
Bagisl” kampanyasi kapsaminda
isbirligi sUrdUrtlmektedir.

Akkdk Grubu sirketlerinin insan haklari
konusundaki duyarliig toplumla
iliskilerinde karsiligini bulmaktadir.
Grup sirketleri faaliyet gosterdikleri
bolgelerde yaptiklari gevrenin
korunmasina ydnelik, sosyal ve kulturel
yatinmlarla toplumsal yasamin ayriimaz
birer parcasi haline gelmistir. AKSA
Akrilik’in Toplumsal Danisma Paneli

ve Aclk Kapi Gunleri bu etkinlikler
arasindaki en iyi uygulama 6rnekleridir.



AKSA Akrilik’in Toplumsal
Danisma Paneli ve
Acik Kapi Giinleri

AKSA Akrilik’'in 1993 yilinda
benimsedigi Ugli Sorumluluk
TaahhUdd’'nln alti konu basligindan
biri olan; “toplumun bilinglendirilmesi,
iletisim, seffaflik” ilkesini hayata
gecirmek Uzere dlzenlenen Toplumsal
Danisma Paneli Turkiye’de bir ilki
temsil eden &rnek uygulamadir. 2001
ylindan bugtne kadar surdurtlen panel
uygulamasi Turkiye Kimya Sanayicileri
Dernegi’nden Proje Oduli’ne de layik
goralmdastar.

Yalova’'da gergeklestirilen Toplumsal
Danisma Paneli toplantilarinda
ilkdgretim 6grencisinden, 6gretmen,
din adami, muhtara; belediye,

sivil toplum kuruluslar ve kamu
temsilcilerinden, esnafa kadar uzanan
genis bir yelpazede yerel temsilciler
AKSA Akrilik’in Gretimi, cevresel
performansi, uygulamalari ve etkinlikleri
hakkinda bilgi sahibi olmakta ve
dogrudan katiim modeliyle elestiri,
gorus ve dnerilerini paylasmaktadir. Bu
panelde, sanayi ve toplum arasinda
aclk ve sistemli bir bilgi alisverisi
yapilmakta, 6zgUr ve rahat bir iletisim
ortami olusturulmaktadir. Panel
sonunda yapllan anketler araciligiyla
katilimci memnuniyeti ve istekleri
hakkinda bilgi ediniimektedir. Bir
sonraki panelde bilgi istenilen konular,
anketler araciligiyla 6greniimekte ve
anket sonuglarindan yola ¢ikilarak
panel glindemi belirlenmektedir.
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2010 yilinda dUzenlenen panelde
asagida yer alan konular hakkinda bilgi
veriimistir.

e AKSA Akrilik’in yeni yatinmlari ve son
durumlari,

e Enerji yatinm tesviklerine yurt
disindan bir drnek: Avusturya,

¢ Organize Sanayi Bolgeleri ve
avantajlari,

e AKSA Akrilik’in strateji ydonetimi ve
yeni projeleri,

e AKSA Akrilik’in dis denetim
sonuglari,

e AKSA Akrilik’in son dénemde aldig
oduller.

Panele konuk konusmaci olarak
Turkiye Kimya Sanayicileri Dernegi
Gevre Danismani Dr. Caner Zanbak
ve Istanbul Teknik Universitesi Maden
Fakdltesi Bolim Baskani Prof. Dr.
Orhan Kural davet edilmistir. 2010
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yil son ¢eyreginde gerceklestirilecek
olan Toplumsal Danisma Paneli’nin,

bir &nceki panele katilan ilkégretim
ogrencilerinin istegi Uzerine Atatlrk
iIkdgretim Okulu’nda dFrencilerin ev
sahipliginde yapilmasi planlanmaktadir.

Acik Kapi Politikasi’'ni yazili hale
getiren AKSA Akrilik, bu politikayla
calisanlarin iste ve is disi her turld
konuda yoneticileriyle; musteriler,
toplum, is ortaklari ve hissedarlarin
ise ilgili kurulus yetkilileriyle kolaylikla
ve gekincesiz olarak iletisim
kurabilmesini amaglamaktadir. Uglil
Sorumluluk takimi Gyelerinin katilimiyla
gerceklestirilen Acik Kapi Gunleri’nde
once basin mensuplari, ardindan
Yalova ve ¢evre yerlesim birimlerinin
sakinleri AKSA Akrilik tesislerinde
misafir edilmekte; is surecleri, cevre
yonetim sistemleri ve AKSA Akrilik’in
kente katkilar hakkinda bilgi sahibi
olmaktadir. Agik Kapi GUnleri’nin
basladigi 1999 yilindan bu yana toplam
17.000’in Uzerinde ziyaretgi AKSA
Akrilik tesislerini gezmis ve bilgi sahibi
olmustur.

AKSA Akrilik, Acik Kapi Gunleri’'nde,
Yalova Universitesi, Sabanci
Universitesi, Yalova ve civar illerdeki
egitim kurumlarindan gelen ziyaretgileri
agirlamanin yani sira kiyaslama ve
vaka galismalarini yarutmek Uzere

yurt ici ve yurt disindaki kurumlardan
gelen pek ¢ok temsilciyle de isbirlidi
yapmaktadir. Bu kapsamda en son
Suriye’den, Suriye Ulusal Kalite Odili
organizasyonunu yUriten, kamu ve
Ozel sektdr temsilcilerinden olusan
yaklasik 20 Kisilik bir heyet, 2008
yilinda AKSA Akrilik’in Ulusal Kalite
Odiili calismalar ve kazanimlar
hakkinda vaka galismasi yapmak Uzere
Yalova tesislerini ziyaret etmistir.

AKSA Akrilik Halk Okulu

AKSA Akrilik’in topluma yénelik bir
baska projesi de AKSA Akrilik Halk
Okulu’dur. AKSA Akrilik’in bdnyesinde
uzun yillardir gergeklestirilen toplumu
bilin¢clendirme ¢alismalariyla ayni
dogrultuda baslatilan projede, AKSA
Akrilik yoneticileri, gonullt ¢alisanlar
ve uzmanlardan olusan bir ekip ile kdy
halkinin ihtiya¢ duydugu konularda
bilgi vermek igin civar koyleri ziyaret
etmektedir. Doktor, hemsire, is
glvenligi ve ¢evre uzmani, sosyal
guvenlik kurumu temsilcisi gibi
alaninda uzman kisilerden olusan bu
ekip, kdy halkina saglikli beslenme,
keneden ve ev kazalarindan korunma
yontemleri, anne-gocuk saglgi,
¢evrenin korunmasi, emeklilerin sosyal
haklari ve benzeri konularda egitim
vermektedir. Bu etkinlik kapsaminda,
Cevre ve Orman Bakanlid’'nin baslattigi
agaclandirma kampanyasina destek
amaclyla AKSA Akrilik serasinda
yetistirilen agag fideleri de Ucretsiz
olarak dagitiimaktadir.

2010 yili Halk Okulu uygulamasinin,
K&y Muhtar’ndan gelen istek
Uzerine Kilic KéyU’'nde yapilmasi
planlanmaktadir.

Avrupa Kimya Sanayicileri Konseyi
(CEFIC) tarafindan 2009 yilinda,
Avrupa’daki tim Uclti Sorumluluk
uygulayicilarina yonelik olarak

bir yarisma (CEFIC Responsible
Care Award-2009) diizenlenmistir.
AKSA Akrilik yarismaya, Toplumun
Bilinclendirilmesi-iletisim-Seffaflik
maddesiyle ilgili galismalar hakkinda
Ozet bilgileri iceren bir dokiimanla
basvurmus ve “Commendation”a
(Takdir) layik gordlmustr. Bu 6dul
sayesinde AKSA Akrilik’in konuyla
ilgili 6rnek uygulamalari CEFIC’in
web sitesinden tUm diinyaca
izlenebilmektedir.

Paydaslarla iliskiler

AKSA Akrilik, musterilerin beklenti ve
gereksinimlerini, mUsteri ziyaretleri,
satis sonrasi hizmetler, mUsteri
yemekleri, fuarlar, MUsteri Memnuniyeti
Anketi, 6zel muUsteri talebi yapilabilirlik
bilgileri, Misteri ile Ogrenme Merkezi
araciligyla 6grenmektedir. Calisanlarin
beklenti ve gereksinimlerini GCalisan
Memnuniyeti Anketi, Temsil Heyeti,
bireysel performans degerlendirme
goérusmeleri, bdlim yemekleri, sosyal
faaliyetler ve ylz ylze goérismelerde
almaktadir. is ortaklarinin gereksinim
ve beklentilerini Stratejik Planlama
Calistayl, fuarlar, diizenli toplantilar;
tedarikgilerin gereksinim ve
beklentilerini ziyaretler, toplantilar,
tedarikci performans deg@erlendirme
calismalar dizenleyerek elde
etmektedir. Toplumun gereksinim

ve beklentilerini ise; Toplumsal
Danisma Paneli, Toplum Uzerindeki
Etki Anketi, gunliik basinin izlenmesi,
Aglk Kapi Gunleri, sosyal faaliyetlerde
alinan geri bildirimlerin yani sira

sivil toplum kuruluslar ve kamu
kurumlari ile kurulan iliskiler araciligiyla
6grenmektedir. Hissedarlarin
gereksinim ve beklentilerini ise Genel
Kurul, Yonetim Kurulu, icra Kurulu,

U¢ ayda bir diizenlenen yurt ici
bilgilendirme toplantilari, alti ayda bir
duzenlenen yurt disi bilgilendirme
toplantilari ile elde etmektedir.

Stratejik planlama calismalarinda,
bu platformlarda elde edilen
veriler ve geri bildirimler dikkate
alinmaktadir. Stratejik planlama
calismalarinda, sirket hedeflerinin
gergeklesme durumlarindan ve slreg
performanslarindan, kiyaslama ve
6z degerlendirme gibi 6grenme
faaliyetlerinden, PESTILE analizi
ile diger 6grenme verilerinden
yararlaniimaktadir.



Akkok Grubu Calisanlari

Herkese esit firsat, dogru ise dogru

insan, esit ise esit licret, basariya bagh
degerlendirme, zamaninda tanimak ve
takdir etmek, calisma barisinin sirekliligi,
zamaninda, dogru, acik ve cok yonli iletisim
ilkeleri lizerine insa edilen Akkok insan
Kaynaklar Politikasi tim Grup sirketlerinde
benimsenerek uygulanmaktadir.

Kurumsal yapllarin en bilyUk sermayesi
insandir. Akkdk Grubu sirketleri,

bu bilingle insan kaynagina yonelik
iyilestirme ve gelistirme ¢alismalarini
kararlilikla sUrdUrmektedir.

Akkok'te insan kaynaklari politikasinin
temel amaci, sorumlu, yaratic,
katiimci, 6zgtven sahibi, gelisime agik,
profesyonel donanimi yUksek, yasalara
ve etik degerlere bagl bir kadroyu
kuruma kazandirmaktir. Akkdk Grubu
toplumun en iyi profesyonellerinin
tercihi olmayl amaclamaktadir.

Akkok calisanlarinin insana, gevreye,
paydaslara, kaliteye ve maliyete
duyarli olmalari, dncelik siralamasinin
basinda gelmektedir. insan kaynaklari
politikasinin bir diger yapi tasi ise takim
ruhudur. GCalisanlar, kendilerini Akkdk
ailesinin bir Uyesi olarak gérmekte ve
Grubu sahiplenmektedir.

insan Kaynaklari
Stratejik Hedefleri

Akkok Sirketler Grubu insan Kaynaklari
stratejik hedeflerinin ilki, Grup
stratejilerinin gergeklesmesini garanti
altina alacak bigimde organizasyonlarin
niteliksel ve niceliksel risk planlarinin
yapilmasidir. Bu kapsamda Grup
sirketlerinin tUm Ust ve orta duzey
yoneticileri ile uzmanlarini kapsayan
Yetenek Yonetimi Streci, 2010 yllinda
uygulamaya alinmstir. 2011 yilinin ilk
Uc aylik déneminde tamamlanmasi
planlanan bu sutre¢ sonunda, Akkdk
Grubu’nun mevcut insan kaynaginin
standart ve ortak bir yéntemle
degerlendirimesi, calisan bazli

gelisim planlarinin hazirlanmasi ve
yetenek havuzunun olusturulimasi
hedeflenmektedir.

Akkok Sirketler Grubu’nda, insan
Kaynaklari stratejik hedeflerinin
ikincisi, Grubun gelecek stratejilerini
gerceklestirecek organizasyonun
ihtiyaci olan yetkin lider ve ¢alisanlarin
zamaninda Grup blnyesine
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kazandiriimasi, hizli gelistiriimesi

ve korunmasidir. Bu stratejik hedef
dogrultusunda, 2010 yilinda yeni
mezunlara yonelik Akkdk Yetenek
Tohumlar Projesi hayata gegirilmistir.
Dokuz Universitedeki tanitim faaliyetleri
ve 2052 Yilinin En Gevreci Akkodk Sehri
Yarismasi ile Universite 6grencileriyle
bulusulan bir platform yaratiimistir.
Tanitim faaliyetlerinin devaminda yeni
mezun olarak tanimlanan 0-3 yil
deneyimli adaylar icin Yeni Mezun ise
Alim Sdreci yarutdlmusttr. Adaylara
uluslararasi standartlara uygun testler
(Sayisal ve S6zel Beceri Testleri,
ingilizce Seviye Belirleme Testi, Kisilik
Envanteri) uygulanmis, Ust yoneticilerin
katiimiyla Degerlendirme Merkezi
uygulamasi kapsaminda grup galismasi
ve sunum egzersizleri yapilarak
adaylarin yetkinlikleri gbzlemlenmistir.
ise alim siirecinin son asamasinda

ise ilgili fonksiyon yoneticilerinin ve
insan Kaynaklar’'nin katiimi ile bire bir
mulakatlar gerceklestiriimistir. Dogru
ise dogru insan ilkesinden hareketle bu
asamalardan basari ile gegen 23 aday
Akkdk Grubu sirketlerinde galisma
hayatlarina baslamistir.

Akkdk Grubu’na katilmak isteyen tim
profesyoneller, uzman ve yonetici
pozisyonlari icin, Grup genelinde
standart ve ortak olan uygulamalardan
gecmektedirler. Bu stire¢ 2010

yllinda yeniden tasarlanarak farkli
testler, yetkinlik bazli muilakat ve
degerlendirme merkezi uygulamalari ile
zenginlestirilmistir.
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Akkok Sirketler Grubu’nda, insan
Kaynaklar stratejik hedeflerinin
UgUncusu, insan kaynaginin, degisen
kosullara gore surekli gelisiminin
saglanmasi ve bagliigin artinimasidir.
Bu stratejik hedef dogrultusunda, 2010
yllinda finans ve Ingilizce konularinda
egitimler dizenlenmistir. Finans
alaninda, tim Grup sirketlerinden
uzman ve ydneticiler, iki giin sdren
“Bugliniin isletmesini Yénetmek” adli
uygulamali egitime kansik gruplar
halinde katilmistir.

Akkdk Sirketler Grubu blunyesinde,
calisanlara ingilizce destegi vermek
amaciyla “Akkdk ingilizce Gelistirme
Projesi” hayata gecirilmistir. 2010 yilinin
ikinci yarisinda uygulamaya alinan bu
projede, 6ncelikle Grup calisanlarinin
mevcut ingilizce seviyeleri belirlenmis
ve gelisim ihtiyaci olan ¢alisanlar tespit
edilerek yabanci dil egitimi veren

6zel kuruluslarla yapilan s6zlesmeler
neticesinde egitimlere baslanmistir.

Akkok Sirketler Grubu’nun insan
Kaynaklari Politikasi, stratejilerini

destekleyen asagidaki temel ilkelere
dayanmaktadir.

¢ Organizasyonel Gelistirme:
Herkese esit firsat tanimak.

e Secme ve Yerlestirme: Dogru ise
dogru insan almak ve atamak.

o Ucret Yonetimi: Esit ise esit Gicret
6demek.

e Performans Yonetimi: Basariya bagli
degerlendirme yapmak.

e Odllendirme: Zamaninda tanimak
ve takdir etmek.

o Endustri iliskileri: Calisma barisinin
surekliligini saglayarak verimliligi
artirmak.

e {letisim: Zamaninda, dogru, acik ve
¢ok yonld bilgilendirme yapmak.

Akkok Sirketler Grubu’nun insan
Kaynaklari Politikas’’'nin dayandig
temel ilkeler Grup sirketleri

tarafindan da benimsenerek sirket
uygulamalarinda belirleyici rol
oynamaktadir.

2011 yilinda, Akkok Sirketler

Grubu icinde, Sirket’in hedeflerine
ulasmasinda katkida bulunan
calisanlarin 6édullendirilmesi, ¢alisan
motivasyonunun, bagliiginin ve
verimliliginin artinlmasi ve Akkdk
Sirketler Grubu iginde yaratilan

basari hikayelerinin paylasiimasi ve
yayginlastirimasi amaciyla “Akkdk
Yildizlan” projesi planlanmaktadir. Proje
kapsaminda, ¢alisanlarin olusturduklar
takimlar ile yaptiklar projelerle farkli
kategorilerde 6dullendirildikleri bir
platform yaratimasi hedeflenmektedir.
Akkok Sirketler Grubu bunyesinde belli
hizmet yilini dolduran calisanlara hizmet
6dulU verilmesi planlanmaktadir.



2011 yilinin 6ncelikli projeleri arasinda,
ortak bir grup kulttrd yaratmak
amaclyla Akkok Sirketler Grubu
Oryantasyon Programi ve yetenek
yonetimi sdrecine bagl olarak Liderlik
Gelisim Programlarinin tasarlanmasi ve
uygulanmasi yer almaktadir.

2010 yilinda hayata gegirilen ve
Akkok Sirketler Grubu’nu gelecege
tasiyacak Akkok Yetenek Tohumlari ve
Akkok Yetenek Yonetimi projelerinin
surekliliginin saglanmasi amaciyla
uygulama her yil gdzden gegirilerek
sUrdurulecektir.

Ak-Kim’de her iki yilda bir Calisan
Memnuniyeti Anketi (CMA)
yapiimaktadir. Bagimsiz bir firma
tarafindan yUrUtulen anket; calisma
ortami, isin yapisi, is saghgi ve
glvenligi, sirket imaji ve yénetimi,
iletisim, ilk amir ve yoneticilerin yonetsel
becerileri, egitim ve kariyer gelistirme,
performans degerlendirmesi, istihdam
kosullari, firsat esitligi, Ucret ve is
glvencesi alanlarinda yapiimaktadir.
Bagimsiz firma, kilitli sandiklara atilan
anket formlarini teslim alarak analiz
etmekte ve sonuclarn Ak-Kim'le
paylasmaktadir. Anket sonuglarina gére
iyilestirmeye agik alanlar belirlenmekte
ve gerekli dnlemler alinmaktadir.

Toplam calisan sayisinin 2009 yil
sonu itibaryla 371 oldugu Ak-Kim’de
ortalama is deneyim suresi 9,6 yil, yas
ortalamasi ise 36,9’dur.

Akkdk Grubu sirketleri arasinda
sinerji yaratmak, edinilen tecrubeleri
paylasmak ve kaynaklari en verimli
sekilde kullanmak amaci ile Ak-Tops
insan Kaynaklari stirecleri Aralik 2009
tarihinden itibaren AKSA Akrilik insan
Kaynaklari ve Yonetim Sistemleri
Direkt6rlagu tarafindan ydratdlmeye
baslanmistir.

AKSA Akrilik, her yil, bagimsiz ve
profesyonel bir arastirma sirketi
araciliglyla CMA uygulamaktadir. Anket
sonuclari insan Kaynaklar tarafindan
degerlendiriimekte, tUm calisanlara
iletiimekte ve iyilestirme calismalari
titizlikle yUrutuimektedir. 2009 yili CMA
anket sonuglarina gdre, genel bagliik
orani %79,1, ¢alisan memnuniyeti ise
%76,3'tur. Toplam ¢alisan sayisinin
2009 yil sonu itibaryla 803 oldugu
AKSA Akrilik’te ortalama is deneyim
stresi 8,2 yil, yas ortalamasi ise 34'tUr.

Basta AKSA Akrilik, Ak-Kim ve Ak-
Tops olmak Uzere Grup sirketlerinde
uygulanan Oneri Gelistirme Sistemi ile
calisanlarin aktif bir bicimde yonetime
katiimasi saglanmaktadir. AKSA
Akrilik’te 1996’dan bu yana gecerli
olan Temsil Heyeti (TH) uygulamasi,
calisanlarin buttnUyle demokratik

bir ortamda Sirket’in kurum kdlttrd,
degerleri ve politikalarina surekli ve
etkin bir bicimde katilimina olanak
vermektedir.

Ak-Tops bunyesinde olusturulan
Temsil Heyeti ise, mevcut gorevlerine
ek olarak galisan motivasyonunun
artinimasi konusunda sosyal
organizasyonlar dizenlemektedir.

Akeneriji, kendi alaninda uzman veya
uzmanlasmaya aday potansiyele
sahip, iyi egitimli ve Sirket’in
hedefleri dogrultusunda hareket
edecek bir kadro olusturmaya 6zen
gostermektedir. Akenerji, ortak
yetkinliklerine paralel olarak, degisim
odakli, stratejik bilince sahip, ¢6zim
Uretebilen, guclu iletisim becerisiyle
birlikte takim ¢alismasina yatkin ve
sonug odakli insan glicl sayesinde
sektorin degisen kosullarinda rekabet
Ustunlagund korumaktadir.
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SEDASta sayilari 725 olan toplam
calisanlarin %53’0Un0 mavi yakall
personel olusturmaktadir. Tirk-Is
Konfederasyonu’na bagl Tes-is’e
(Turkiye Enerji, Su ve Gaz Isgileri
Sendikasi) Uye olan ve sendikal
haklardan yararlanan mavi yakali
calisanlar tim ekonomik ve sosyal
haklarini is yasasi ve toplu is
sOzlesmesi kapsaminda kullanmaktadir.
Sendikall personelin haklari,

yetkili is¢i sendikasi temsilcileriyle
yapilan gérismeler sonucunda
belirlenmekte ve uygulanmaktadir.
Sendikall personele sagdlanan Ucretsiz
ulasim, 6gle yemegi, giyim, 6lim
yardimi, avans kullanma hakki vb.
haklarin birgogundan sendika Uyesi
olmayan personelin de yararlanmasi
saglanmistir.

Ayrica, ¢alisanlarin her tirlU sikayet

ve Onerisi degerlendirmeye alinarak
yasal mevzuat, uygulanmakta

olan yénetmelik ve prosedurler
cergevesinde ¢ozum yollar
aranmaktadir. 2009-2010 déneminde
SEDAS calisanlarinin 6zlik haklarinin
gelistirilmesi amaciyla projeler tzerinde
calismalar yapiimis, personelin mesleki
gelisimine katki saglayacak egitimlere
yogunluk verilmistir.

Grup sirketlerinde calisanlarin
gonulliltk esastyla katildiklari sosyal
etkinlik komiteleri vardir. Bu komiteler,
calisanlarin aileleriyle beraber
katilabilecekleri piknik, spor turnuvalari,
tiyatro ve sanat gosterimleri,
agaclandirma galismalari, yilbasi
kokteyli, yemek organizasyonlari ve
dogum gunl kutlamalar gibi birgok
etkinlik diizenlemektedir.
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ise Alim, Kariyer Gelisimi ve
Mesleki Egitim

Akkdk Grubu, degerlerini koruyup
gelistirerek kurumu gelecege tasiyacak
en uygun nitelikteki adaylarin tercihi
olmayi hedeflemektedir. Birlikte
calisacagl profesyonelleri uygun egitim,
bilgi, beceri, yetkinlik ve deneyime
sahip adaylar arasindan segmekte,
herkese esit firsat sunmaktadir.
Profesyonellerin segiminde yetenek ve
yetkinlik belirlemeye yonelik sinav vb.
araclarla desteklenen ¢agdas gérisme
yontemlerinin kullanilmasi esastir.

Akkok Grubu, performans yénetiminde
calisanlarin objektif bir bigimde
degerlendiriimesini saglayacak ve
potansiyellerini ortaya gikaracak
yontem ve sistemler kullanmaktadir.
Calisanlara, sirketin gelecegine yonelik
stratejilerini gerceklestirmelerini
saglayacak bilgi ve becerilerin
kazandirimasina 6nem verilmektedir.

AKSA Akrilik, calisanlarinin yenilikgi
ve yaratici gabalarina destek olmak
amaciyla, Bulusguluk, Fikri Haklar

ve Arastirma Gelistirme inovasyon
Yonetimi basliklar altinda kurumsal
yonetim ilkeleri olusturmustur. Ayrica,
Bilgi Yonetimi ve Entelektiel Sermaye
Modeli olusturmus ve uygulamaya
koymustur. 2008 yilinda yapilan 6lgiime
gbre Sirket’in entelektlel sermaye
performansinda %8 oraninda artis
kaydedilmistir.

AKSA Akrilik’te calisanlarin temel, ise
6zgl ve yonetsel yetkinlikleri AKSA
Akrilik Yetkinlik Modeli gercevesinde
dlctimektedir. AKSA Akrilik is
Ailesi-Kademe-Yetkinlik Matrisi
dogrultusunda tim is ailelerinin
seviyelerine bagli olarak her is i¢in
beklenen yetkinlikler belirlenmekte,
bu yetkinliklerin boyutlari ve davranis
gOstergeleri hazirlanarak is analizi/
cerceveleri icine dahil edilmektedir.

AKSA Akrilik Yetkinlik Modeli
cergevesinde uygulanan 360 Derece
Yetkinlik Degerlendirme ve Geri
Bildirim Sistemi, gcalisanin guglt ve
gelisime acik davranissal yetkinliklerini
saptamaktadir. Sistem, calisanlarin
kariyer planlarinin olusturulmasi ve
gerekli egitim, proje ve faaliyetlerin
belirlenmesi amaciyla kullanilan bir
davranissal yetkinlik dlcim yéntemidir.
Bu 6lgtmlerin sonuglari, yil sonu
performans gortsmelerinde ve kisisel
gelisim uygulamalarinda yol gosterici
bir kilavuz olarak kullaniimaktadir.

2008 yilinda, AKSA Akrilik ve
Ak-Tops’'da uzman ve uzman Ustl
calisanlar i¢in Lider Gelistirme
Programi baslatiimistir. Lider Gelistirme
Programi, Sirket’in ihtiyag duydugu
liderlik 6zelliklerini ve bu 6zelliklere
sahip liderleri belirlemekte; bu liderlerin
yetkinlik alanlarina gére, profesyonel ve
kisisel gelisimlerini saglayacak egitim
olanaklar yaratmaktadir.

2009 yilinda ise, Lider Gelistirme
Programi’nin kapsami genisletilerek
Operasyonel Seviye Degerlendirme
Merkezi Uygulamasi hayata
geciriimistir. Bu sayede, operasyonel
seviyede ¢alisanlarin, yetkinlik,

nitelik ve kisilik dzelliklerine dayanan
degerlendirme yéntemiyle mevcut
durumlarinin, gelisime acgik alanlarinin
belirlenmesi ve kariyer potansiyellerinin
analizi i¢in veri saglanmasi
amaglanmaktadir. Operasyonel
seviyede terfi veya atama yapilacak
pozisyonlar icin tUm adaylar, AKSA
Akrilik insan Kaynaklari tarafindan
degerlendirme merkezi uygulamalarina
alinmaktadir.

AKSA Akrilik ¢alisanlarinin gérev
basinda yeteneklerini gdstermelerini
saglamak, profesyonel yetkinliklerini
artirmak ve bireysel hedeflerini
kurumsal hedeflerle bulusturmak icin
kurum ici egitimlere 6Gnem verilmektedir.
Bu dogrultuda, farkh dizeylere ve farkli
amaglara yonelik egitim programlari
sunulmaktadrr.

2009 yilinda, ¢alisanlara yonelik
hazirlanan Oryantasyon Egitimi, Tanima
Egitimi, isbasi Egitimi, Teknik Egitim,
Sistem Egitimi ve Kisisel Gelisim Egitimi
de dahil olmak Uzere toplam 946
egitim verilmistir.



Dizenlenen atdlye calismalari,
E-Learning, Polimer Okulu ve AKSA
Okulu projeleri, mentorluk ve kogluk
faaliyetleri, operasyonel seviye kariyer
haritalar bu etkinliklerden yalnizca
birkacidir. Bu kapsamda 2009 yilinda
dltzenlenen is basi egitimleri, mesleki
ve teknik egitimler, kisisel gelisim
egitimleri, tanima ve bilgilendirme
egitimleri 40 saat/kisi olarak
gerceklesmistir.

insan kaynaginin uzun yillar gesitli
gdrevlerde verimli bir bicimde
degerlendirilmesini saglayacak
politikalara dncelik veriimektedir.
2008 yilinda, insan Kaynaklari

portall Uzerinden tUm ¢alisanlarin
erisimine agilan kariyer haritalari,
Sirket’in istihdam ihtiyacini disaridan
saglamak yerine Sirket ici kaynaklar
ile saglamaya yoneliktir. Bu calismalar
2010 yilinda surdUrulerek uzman

ve uzman Ustl pozisyonlar icin
olusturulan haritalarin operasyonel
seviyeye de yayginlastinimasi icin
galisan ve yoneticilerin katiimiyla
yeni ilkeler belirlenmistir. Akrilik Elyaf
Uretim Mudiriigi Bakim ve Yardimet
isletmeler MUdUrligu operasyonel

seviye kariyer haritalari insan Kaynaklari

portall Uzerinden tUm c¢alisanlarin
erisimine aciimistir.

Kariyer haritalarinda yatay ve dikey
personel hareketleri icin 6ngérulen
yetkinliklerin gelistiriimesi icin egitim
programlari hazirlanmaktadir. ilkeleri
belirlenen operasyonel seviye
kariyer haritalari, 2010 yilinda hayata
gegirilerek destekleyici egitimlerden
olusan AKSA Okulu Il ve Il modilleri
de baslatiimistir.

Uc yil stirmesi éngdriilen kurum sigma
seviyesini yUkseltmeyi hedefleyen
calismalar 2009 yilinda baslatimistir.
ilk b&IimU 2010 yili itibartyla
tamamlanmasi planlanan galisma
sayesinde sureclerdeki degisimlerin
en dusUk seviyeye indirgenerek hata
payinin azaltimasi, kurum karliiginin
ve rekabet guclnun artirimasi
hedeflenmektedir.

AKSA Akrilik, 2009 yilinda tim ana
sureclerinde kurum sigma seviyesinin

belirlenmesi icin bir Universiteyle isbirligi

yaparak baslattigi proje sayesinde,
kurum sigma seviyesini belirlemis
ve Ug¢ yil icinde 5,5 sigma seviyesine
ulasmayi saglayacak bir iyilestirme
plani hazirlamistir.

2009 yilinda toplam 27.064 adam/
saat egitim verilmistir. AKSA Akrilik
insan Kaynaklar yénetim yaklasiminda
egitime ve egitimli personele verilen
oncelik kategoriler bazinda egitim
sUrelerinden de anlasiimaktadir.
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Oryantasyon Egitimi
389,50 Adam/Saat

Tanima Egitimi
1.404,05 Adam/Saat

isbasi Egitimi
5.573,00 Adam/Saat

Teknik Egitimler
6.180,50 Adam/Saat

Sistem Egitimleri

7.524,00 Adam/Saat
iSG: 4.127,75 Adam/Saat
Cevre: 1.491,75 Adam/Saat
Kalite: 817,50 Adam/Saat
Enerji: 307,5 Adam/Saat

Kisisel Gelisim
2.497,75 Adam/Saat

Seminer, Kongre, Fuar
1.892,50 Adam/Saat

Ak-Kim’de galisanlarin performansi
Hedef-Yetkinlik Bazli Degerlendirme
ve Kriter Bazli Dederlendirme olmak
Uzere iki ayri sistem ile olgUimektedir.
Degerlendirmeler yillik olarak
yapllmakta, sonuglari Ucret yonetim
sistemi, egitim ve kariyer planlama
surecine girdi olusturmaktadir.



24  Akkok Sirketler Grubu Kiiresel ilkeler Sézlesmesi ilerleme Raporu 2009-2010

Calisanlarinin egitim ve gelisimine
bUyldk dnem veren Ak-Kim’de
pbolumlerin kendi iginde duzenledikleri
teknik egitimler ile insan Kaynaklar

ve Is Sagligi ve Glvenligi (ISG)

Kurulu tarafindan dtzenlenen, sirket
calisanlari ve uzmanlar tarafindan
verilen gevre, is saghg ve guvenligi

vb. konulari kapsayan egitimler 6n
plana ¢gikmaktadir. Ak-Kim, Mayis
2007’den bu yana lider ve Ust yonetim
kadrolarina ¢alisan yetistirmeyi
amagclayan Kogluk ve Liderlik
Programi ile Yetenek Havuzu Programi
kapsaminda da c¢esitli egitimler
dizenlemektedir. 2009 yilinda,
Ak-Kim’de kisi basi egitim sUresi

20,7 saattir.

Ak-Kim tarafindan, “4857 sayili is
Kanunu” ve “Agdir ve Tehlikeli isler
Yénetmeligi’ne bagli olarak hazirlanan
31.05.2009 tarihli “Agir ve Tehlikeli
islerde Calistirlacak iscilerin Mesleki
Egitimlerine Dair Teblig” kapsaminda,
135 calisan igin kimya ve makine
konularinda, “Mesleki Egitim Belgesi”
alinmasi gerektigi tespit edilerek Yalova
Mesleki Egitim Kurumu isbirligiyle ilgili
egitimler dizenlenmistir. Her ¢alisan
icin 256 saat olarak gerceklestirilen
mesleki egitim sonunda katiimcilar,
Milli Egitim Bakanligi onayli “Mesleki

Egitim Belgesi” aimaya hak kazanmistir.

Ak-Kim tarafindan “Agir ve Tehlikeli
islerde Calistirlacak iscilerin Mesleki
Egitimlerine Dair Tebli§”e uygun olarak
gerceklestirilen bu galisma Yalova ve
cevresindeki kuruluslar icin 6rnek teskil

etmektedir.

Akenerji’de Dengelenmis Hedefler
Tablosu’nun (Balanced Scorecard) baz
alindigi Performans Degerlendirme
Sistemi bulunmaktadir. Sirket ana
hedefleri buna gore belirlenerek

ana hedef karti olusturulmaktadir.
Ana hedef kartina dayanilarak,
yukaridan asagiya bireysel bazda
hedefler saptanmaktadir. Performans
degerlendirmesi, her yilin sonunda
yaplimakta ve alti ayda bir gézden
geciriimektedir.

insan glictini strekli gelistirerek
kuUresel rekabet ortaminda kalici
Ustinluk haline dénusttirmeyi
amagclayan SEDAS, insan Kaynaklari
politikasini Akkok Sirketler Grubu
tarafindan belirlenen temel ilkeler
Uzerine insa etmektedir. Calisanlara
kariyer planlama surecinde esit
olanaklar sunulmakta, éncelikle i¢
kaynaklara basvurulan lider ve Ust
kadro atamalari igin yetkinlik ve
performans esas alinmaktadir.

2010 yiinda, SEDAS ve Akenerji
blnyesinde bir 6nceki yil baslatilan
Yeni Mezun Programi Akkok Grubu
sirketlerinde yayginlastirimistir.
Program kapsaminda cesitli
Universitelerde derslere ve Kariyer
GUnleri seminerlerine konusmaci olarak
katilim saglanmaktadir. Universitelerden
yeni mezun is gliciine istihdam olanagi
saglayan Program’in basarisinda
Akeneriji’'nin payi blyUktdr.

2010 yilinda, SEDAS, ise alim
sUrecinde dis musteri memnuniyetine
gosterdigi 6zen sonucunda Turkiye'de
insan Kaynaklari diinyasinin en prestijli
ddulleri arasinda yer alan “insana
Saygl” 6dultne layik géruldu. Akkok
Grubu Insan Kaynaklan politikasinin
temel ilkelerine bagl kalarak, insan
glicunu surekli gelistirmeyi hedefleyen
SEDAS, is basvuru strecini modern
insan Kaynaklar uygulamalarindan
yararlanarak kariyer.net isbirligi
sonucunda internet portal araciligiyla
takip etmektedir. 2009 yilinda 100
kisilik istihdam yaratan SEDAS, is
basvurusunda bulunan adaylarin
temel sikayetinin basvurularinin
yanitsiz birakilmasi oldugunu

dikkate alarak, kariyer.net ise alim
portalinin sundugu imkanlar dahilinde
adaylara basvuru sureglerinin tim
asamalarinda bilgilendirme mektuplar
godndermektedir. SEDAS a basariyla
yonettigi bu ise alim sureciyle ilgili
verilen “insana Sayg!” 6dili, adaylarin
is arama sureglerinin kalitesini dnemli
Olclde yUkseltecek olan “basvuru
yanitama” geleneginin, insan
Kaynaklari profesyonelleri arasinda
yayginlasmasini desteklemektedir.

Ak-Al'da degisime aglk, takim
calismasina yatkin, tutarl, enerjik,
takipgi, dirdst ve ¢ézim Uretebilen
adaylar arasindan yapilan adil bir ise
alim sureciyle Sirket’e degerli insan
kaynagi kazandinimaktadir. Ak-Al’da
calisanlarin gelisimiyle ilgili olarak temel
egitimlerin yani sira kisisel gelisim ve
ihtiyaclara yonelik egitim programlar da
duzenlenmektedir.



Calisma Kosullarn:
Ucretlendirme ve Sosyal
Olanaklar

Akkdk Grubu, Ucret yonetiminde adil
ve rekabetci bir politika izlemektedir.
Grup sirketlerinde isin dnem derecesi
ve agirligiyla orantili, rekabetgi

Ucret seviyelerinin korunmasi ve
piyasada benzer isi yapanlarla

ayni Ucretin saglanmasi amaciyla
uluslararasi HAY is Degerlendirme
Modeli kullaniimaktadir. Piyasa
kosullarini takip etmek ve sirketin
konumunu degerlendirmek adina
bagimsiz kuruluslarin yaptidi Ucret
arastirmalari her yil satin alinmakta ve
incelenmektedir. Grupta ¢alisanlarin
Ucretlerinin belirlenmesinde “esit ise
esit Ucret” ilkesi uygulanmaktadir.

Grup sirketleri, calisanlarina Ucret
disinda Ucretsiz ulasim, 6zel saglik
sigortasi ve 6gle yemegdi saglamaktadir.
Kurumdan kuruma farkliik gdstermekle
birlikte Uretim sirketlerinde yilda doért
ikramiye, Ust dlzey calisanlara arag ve
cep telefonu destegi, tlketim ve konut
kooperatifi, saglik, konut ve egitim
gereksinimleri icin avans ¢demesi

gibi uygulamalar da yaygindir. Grup
sirketleri hem calisanlarinin hem de
emeklilerinin sosyal, kulttrel ve sportif
etkinliklerini desteklemektedir. Cesitli
spor dallarinda kurslar, yuksek lisans
ve doktora destegi, hobi faaliyetleri,
evlenme, gocuk, dogum-8Iim
yardimlari, yakacak, gida ve giyim
yardimlari bu alanda sadlanan olanaklar
arasindadrr.

Ak-Kim’de, calisanlarin da destegiyle
ekonomik zorluklar nedeniyle egitimini
sUrdUrmekte zorlanan basarili Universite
6grencilerine katkida bulunmak
amaclyla Ak-Kim Burs kurulmustur.

Her yil 30 &grencinin, egitimine katkida
bulunulmaktadir.

Mavi yakall ¢alisanlarin ekonomik

ve sosyal haklarinin toplu s¢zlesme
kapsaminda belirlendigi, sendikasiz
personele de ayni kosullarin
sunulmasina 6zen gosterilen SEDASta
“esit ise esit Ucret” anlayisiyla adlil

ve rekabetgi bir Ucretlendirme ve
odullendirme sistemi uygulanmaktadir.

Is Saghg: ve Giivenligi

Akkodk Grubu’nda is saghgi ve
guvenligine yonelik dnlem ve
uygulamalar, calisma ve Uretim
sUrecinin olmazsa olmaz bir unsuru
kabul edilmektedir.

Yasal yUktmlUlUkler paralelinde Gruba
bagli tim sirketlerin blinyesinde iSG
Kurulu olusturulmustur. Calisanlar
konuyla ilgili bilgilendirmek Uzere gerekli
egitimleri veren, tatbikat, uygulama ve
kontrol faaliyetlerini ylriten bu kurullar
calisma ortamindaki tim faaliyetler igin
risk analizleri yapmakta, risklerin yok
edilmesi ya da azaltimasi i¢in belirlenen
aksiyon planlan dogrultusunda surekli
iyilestirme galismalar yUrtGtmektedir.
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Akkdk Grubu sirketlerinde, calisanlara
ve tim taseron firma ¢alisanlarina

ise baslamadan 6nce is saghgi ve
guvenligi, ilk yardim konulari ve

cevre yonetim sistemi ile genel sirket
uygulamalarini kapsayan isbasi
egitimi verilmektedir. Ayrica, olasi

gaz kagag, yangin, kimyasal madde
dokintusu, deprem gibi acil durumlara
hazirlik amaciyla tahliye ve acil durum
tatbikatlar yapiimaktadir.

Akkdk Acil Durum Denetleme Kurulu,
Akkok Grubu’na bagl sirketlerin acil
durum halinde es gudimli olarak
hareket etmeleri ve tim Akkdk
Grubu calisanlari i¢in is saghgr ve
gUvenliginin en Ust duzeyde tutulmasi
amaciyla kurulmustur. Kurul, Gruba
bagli sirketlerin dlzenli denetimlerini
yapmaktadir. Denetim sonucunda
sirketlerde saptanan guglu ydnler

ile iyilestirme gerektiren alanlar ilgili
birim y®neticilerine ve icra Kurulu’na
raporlanmaktadir. Her tarll acil durum
Onleminin yani sira 24 saat hizmet
veren revir ve isyeri hekimi, Uretim
tesislerinde ise her vardiyada bir
saglik ¢alisani ve hasta nakil araci
bulunmaktadir.
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Grup sirketlerinde tam zamanl hizmet
veren saglik Uniteleri bulunmakta,
calisanlar meslek hastaliklarina

karsi korumak amaciyla kan tahlili,
akciger grafisi, solunum fonksiyon
testi, odyometre, EKG dlgtimlerini
iceren periyodik saglik muayeneleri
yapllimaktadir. Yl icinde isteyen
calisanlara grip asisi da yapiimaktadir.
Rapor kapsaminda yer alan sirket
galisanlarinin ayrica 6zel saglik sigortasi
da vardir.

AKSA Akrilik, TS-18001 iSG Yénetim
Sistemi’ni 2007 yiinda belgelendirmis
2008 yilinda TSE tarafindan
gerceklestirilen gbzetim denetiminde
sifir uygunsuzluk kaydedilmistir. 2009
yiinda Sirket’in yeni karbon elyaf
Uretimi de belge kapsamina dahil
edilerek belge yine sifir uygunsuzluk
ile yenilenmistir. 2010 yilinda yurtttlen
dis denetim sonucunda da sifir
uygunsuzluk basarisi strdurtlmektedir.

AKSA Akrilik, 2010 yilini “is Saghgs
ve Guvenligi Yili” ilan etmistir. Yalova
isletmesindeki tim operasyonlari
kapsayan Guvenlik Kultira Analizi
ve Guvenlik Yonetim Sistemi
degerlendirmesi yapmayi planlayan ve
guvenlik vizyonunu gergeklestirmek
Uzere bir yol haritasi olusturmay
hedefleyen AKSA Akrilik, DuPont ile
Surdurtlebilir CozUmler anlasmasi
yapmistir. Bu isbirligi kapsaminda,

is nedenleri, proje hedefleri, proje
kapsami, sorumluluklar, zamanlama,
proje uygulama detaylari ve yatirnm
detaylar belirlenmistir.

AKSA Akrilik tarafindan ¢ asamall
olarak gerceklestirilecek bu projenin ilk
safhasi 2010 yilinda baslamistir.

Safha 1: Mevcut durumun
degerlendirmesi, gelecekteki
durumun ve stratejinin tanimlanmasi
ve ¢6zUmUnUn tasarlanmasi strecini
kapsamaktadir. 12 madde ve 24
sorudan olusan Is Glivenligi Algilama
Anketi, Turkce olarak hazirlanarak
hem AKSA Akrilik personeline hem
de sahada ¢alisan tUm alt isveren
ve yuklenici firmalarin personeline
uygulanmistir.

Safha 2: Degisikliklerin planlanmasi ve
uygulanmasi asamasidir.

Safha 3: SurekKli iyilestirmeye yonelik
calisiimasi ve yonlendirilme asamasidrr.

Yapilmakta olan ¢alismalara ek olarak
ilerlemeyi izleme ve Yoénlendirme,
Guvenlikte Mukemmellige dogru
yapilan yolculukta, DuPont ydntemi U¢
temel basar faktorline dayanmaktadir.

1. Lider Katiimi: Projenin tUm
asamalarinda, dogrudan veya dolayl
raporlama organizasyonu ile kendini
hissettirmesi icin sirket liderlerinin
isbirligi gerekmektedir.

2. Uygulamall Ogrenme: Egitim
kazanimlarinin bUyUk bir balima
egitimin tamamlanmasindan birkag gun
sonra kaybedilmektedir. Yetiskinlerin
o6grenmesi sinif igi egitimin derhal
uygulanmasina baghdir. Ogretileni
uygulama, 6grenmeyi korumanin temel
bilesenidir. DuPont yontemi “know-
how”In musteriye, mUsterinin ortam

ve sartlarinda pratik uygulama ile
aktariimasini saglamaktadir.

3. Degisim Denklemini Hayata
Gecirmek: Mevcut durumu anlamayi,
daha iyi durum vizyonu olusturmayi

ve bu vizyona ulasmak i¢in bir yontem
gelistirmeyi igermektedir.

is saghgi ve giivenligi risklerinin
belirlenmesiyle ilgili TS-18001 ISG
Yonetim Sistemi kurma calismalarn
kapsaminda, 2005 yilinda eklenen iki
yontem etkinlikle uygulanmaktadir. Bu
yontemlerin ilki, elektronik ortamda
sistem ve donatim hatalarinin etkilerinin
belirlenmesi ve riskleri azaltmak igin
gerekli calismalarin hayata gecirimesine
yonelik FMEA'dir (Olasl Hata Turleri ve
Etkileri Analizi Metodolojisi). Digeri ise
fabrika risk haritasinda belirlenen en
tehlikeli bolgeler icin kaza odaklarinin
saptanmasi ve ortadan kaldirimasi

icin kullanilan HAZOP'tur (Tehlike ve
isletilebilme Calismasi Metodolojisi).

Ak-Al, TS-18001 ISG Yénetim
Sistemi’ni 2007 yilinda belgelendirmis,
2008 yilinda yapilan gézetim ve

2009 yilinda yapilan belge yenileme
tetkiklerinden sifir uygunsuzluk ile
gecmistir. Ak-Al yasal mevzuatin

ve Uyesi oldugu kuruluslarin
yUkUmlUldklerini yerine getirmeyi, ttm
tehlike ve riskleri kontrol altina alip
azaltmayi, galisanlarin sorumluluk,
biling ve egitim dlzeyini gelistirmeyi
temel politika olarak benimsemistir.

is saglg! ve giivenligi uygulamalarini
tUm sUreglerde titiz bir bigimde

hayata gegiren Ak-Tops, bu

alanda olasi risklerin yonetimine

dair uygulamalar tim calisanlarin
katiimiyla saglamaktadir. Tum riskler
analiz edilerek, eylem planlari haline
getirilmekte ve uygulanmaktadir. Nisan
2006’dan bu yana TS 18001 ISG
Yonetim Sistemi belgesine sahip olan
Sirket, 2008 yilinda kaza siklik hizi/orani
bakimindan Turkiye Sosyal GUvenlik
Kurumu istatistiklerinin %25 altinda,
kaza agirlik hizi/orani bakimindan ise
%75’in de altinda degerlere ulasmistir.



2009 yil Nisan ayindan bu yana
OHSAS 18001 ISG Yénetim Sistemi
belgesine sahip olan ve galisanlarinin
sagligini yakindan gézeten Ak-Kim’de,
toplam 36 adet ik yardim sertifikall
calisan bulunmaktadir. Ayrica ikisi
tam zamanli, biri danisman olmak
Uzere, A grubu sertifikaya sahip U¢
iISG mihendisi/uzman bulunmaktadir.
Yaklasik 20 yildir is saghgi ve
glvenligiyle ilgili islemler, ¢alisanlarin
bilinglendiriimesi, egitim, tatbikat,
uygulama ve kontrol faaliyetleri iISG
Kurulu tarafindan yUritilmektedir.
Calisanlarin iSG konusundaki
duyarlii@ini artirmak amaciyla her ay,
iki calisan Ornek iSG Personeli olarak
secilmektedir. 2008 yilinda 26 calisan
bu sekilde ddullendirilmistir.

is saghg ve givenligine dncelikli
gundeminde yer veren Akenerji’de

de ISG Yénetim Sistemi (OHSAS
18001:2007) calismalarina baslanmis
ve 2010 yili icinde belge alinmistir.

Akeneriji’nin her santralinde en az bir
kisi Cevre ve Saglik-Glvenlik Temsilcisi
olarak gérev yapmakta, bu ¢alismalar
santral ydnetimi ve personelin
performans degerlendirme kriterlerinde
g6z dnunde bulundurulmaktadir.

Bu ¢alismalarin yani sira, her

ay santrallerde Santral MUdurG
baskanliginda yapilan ve Kalite-Cevre-
ISG performanslarinin degerlendirildigi
komite toplantilari ile

Kalite-Cevre-ISG hedefleri
izlenmektedir.

is glivenligi egitimlerine blylk énem
veren SEDASta is yeri risk analizleri
yapilarak gerekli 6nlemler uygulamaya

Akeneriji is Sagligi ve Giivenligi istatistikleri - 2010
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konmakta, yalnizca Sirket personeli
degil alt isveren firma elemanlari da
is gUvenligi uzmanlari tarafindan
egitiimektedir. 2009 yilinda alt isveren
calisanlan da dahil olmak (zere, is
Guvenligi Egitimi'ne katilan toplam
personel sayisi 888’dir.

is saglign kapsaminda tim calisanlarin
yillik saglik kontrolleri yaptirnimis tim
faaliyetler icin risk degerlendirme
calismasi tamamlanmistir. Galisanlarin
is guvenliginin saglanmasi icin

trafo istasyonlarinda bulunan izole
halilarin yenilenmesi streci devam
etmektedir. Gergeklesen is kazalarinin
nedenlerinin degerlendiriimesi ve
kazalar 6nleyici tedbirlerin alinmasi icin
is kazalarinin detayl raporlamalarinin
yapilmasina baslanmistr. illerde is
gUvenligi kurullarinin saglikli isleyisi
denetlenmektedir.

Akeneriji isletme Sahalar Ekim 2010 itibariyla iSG Istatistikleri

Yillik Toplam KY’nin Toplam Zaman Kayipli ZKY’nin Toplam

Calisma Saati Kaydedilebilen Calisma Siresine Yaralanmalar Calisma Siresine

Tesis (Ekim sonu) Yaralanmalar (KY) Orani (ZKY) Orani

Ayyildiz 9.037 0 0 0 0

Cerkezkody 46.747 2 42,78 1 21,39

Kemalpasa 41.410 1 24,15 1 24,15

Bozlyuk 40.245 0 0 0 0

Akocak 9.126 0 0 0 0

TOPLAM 146.565 3 20,47 2 13,65
Yiklenici -

Altisveren Yillik KY’nin Toplam Zaman Kayiph ZKY’nin Toplam

Toplam Calisma Kaydedilebilen Calisma Siresine Yaralanmalar Calisma Siresine

Tesis Saati (Ekim sonu) Yaralanmalar (YK) Orani (ZKY) Orani

Ayyildiz 17.186 0 0 0 0

Cerkezkdy 5.002 0 0,00 0 0,00

Kemalpasa 25.576 12 469,19 12 469,19

BozUyUk 35.231 0 0,00 0 0,00

Akocak 12.320 0 0,00 0 0,00

TOPLAM 95.315 12 125,90 12 125,90
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Akenerji is Saghigi ve Giivenligi Saha Ziyaretleri - 2010

Akeneriji iISG Ekibi Saha Ziyaretleri - Ekim 2010 itibariyla

Tesis Sayi
Cerkezkody 14
BozlyUk 9

_g Kemalpasa 6
Ayyildiz 4
Akocak 2
Saha Sayi
Akocak 3
Uluabat 8
Burc 3

g Bulam 3

E Feke | 3
Feke Il 3
Himmetli 1
Gokkaya 1

Akenerji is Saghigi ve Giivenligi Saha Ziyaretleri - 2010

i&B

Akenerji iISG Ekibi Saha Ziyaret Bulgulari - Ekim 2010 itibariyla

Kapatilan Bulgu

Tesis Ziyaret Tarihi Bulgu Sayisi Sayisi Tamamlama Yuzdesi
Cerkezkoy 038/18-19/2010 7 5 71%
10/4-5/2010 8 5 63%
Toplam 15 10 67%
Boziyik 01/13-15/2010 13 9 69%
04/14/2010 2 1 50%
06/7-8/2010 11 8 73%
08/3-5/2010 6 2 33%
Toplam 32 20 63%
Kemalpasa 02/3-5/2010 9 9 100%
04/12-15/2010 8 8 100%
06/21-22/2010 12 9 75%
09/1-2/2010 3 1 33%
Toplam 32 27 84%
Ayyildiz 03/08/2010 7 2 29%
Toplam 7 2 29%
Akocak 07/26/2010 27 17 63%
Toplam 27 17 63%
Genel Toplam 113 76 67%



Akenerji is Saghg: ve Giivenligi Saha Ziyaretleri - 2010

Saha Ziyaret Tarihleri Bulgu Sayisi

Burg 05/5-7/2010 13
08/23-26/2010 11

Bulam 05/5-7/2010 13
08/23-26/2010 7

Akocak 03/31-04/01/2010 7

3 Feke | 03/22-25/2010 6
E Feke Il 03/22-25/2010 7
E 10/12-14/2010 30
Uluabat 01/06/2010 6
03/03/2010 3

04/13/2010 6

05/24/2010 6

08/12/2010 3

08/18-19/210 7

* YUklenici Firma yoneticilerine bildirilerek giderildi ya da faaliyet tamamlandi.

Akeneriji is Saghgi ve Giivenligi Sirket ici Egitimleri - 2010

Akenerji ve alt isveren-yiiklenici firma calisanlarinin gevre duyarliigini ve ISG
bilincini artirmak amaciyla periyodik olarak sirket igi egitimler verilmektedir.
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Egitim Yer Katilimci Sayisi Toplam adam/saat

Kaza, olay inceleme ve raporlama Akocak, Ayyildiz, 69 128
BozlyUk,Cerkezkoy,
Uluabat

Elektrik ve Glvenlik Cerkezkody 18 36

Ergonomi ve elle tasima Cerkezkdy 18 36

Yangin ve saha tahliye tatbikati Akocak 7 14

ik yardim Genel 12 24

El aletleri ve makinalarda glvenlik Kemalpasa 16 32

isyeri tehlikeleri, dnlemleri ve kontrol mekanizmalari BozUyuk, Cerkezkdy 41 110

is glivenligi bilinglendirme egitimi Cerkezkdy, Kemalpasa, 35 128
Uluabat

is glivenligi mevzuati Feke Il 11 44

OHSAS 18001 bilinglendirme egitimi Bozlylk, Cerkezkoy, 40 41
Genel Mudurlik, Uluabat

Kisisel koruyucu donanimlar Kemalpasa, Uluabat 44 76

Risk degerlendirmesi Akocak, Kemalpasa 30 104

Kazalarin olasi sebepleri Cerkezkdy 24 24

Emniyetli calisma programi (is izni, ylksekte galisma BozlyUk, 72 274
izni, sicak is izni, kapall alanda calisma izni) Cerkezkdy,Kemalpasa,
Uluabat

Genel Toplam 437 1.066

Tablo’da yer alan egitimlere ek olarak, 18-19 Ekim 2010 tarihlerinde Bursa Makina Muhendisleri
Odasi tarafindan Akenerji BozlyUk personeline Tavan Vingleri Kullanimi ile ilgili egitim verilmistir.

Akeneriji is Saghigi ve Giivenligi Resmi Kurum Ziyaretleri - 2010

Resmi kurumlarca yapilan itfaiye raporu veriimesi veya diger hususlardaki ziyaretler sonucu
herhangi bir uygunsuzluga rastlanmamustir.
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Akkok ve Cevre

Akkok Sirketler Grubu, strdurilebilir gelisim
icin kiiresel iklim degisikligi ve cevre Kkirliligi
ile miicadelesinde enerji verimliligi, enerji
tasarrufu ve geri dontisim alanlarinda 6rnek
uygulamalara imza atmaktadir.

AKKOK GRUP SIRKETLERININ SURDURULEBILIRLIK
ALANINDA ALDIGI BELGE VE SERTIFIKALAR

AKSA Akrilik

® |SO 14064-1 Belgesi (Sera Gazi
Emisyonlarinin ve Uzaklastirmalarinin
Kurulus Seviyesinde Hesaplanmasi
ve Rapor Edilmesi), 2010

¢ Oeko-Tex Standard 100, 2010
Homopolimer Elyafi

o Kuresel ilkeler Sozlesmesi, 2006

e Uglti Sorumluluk Yonetim Sistem
Belgesi, 2006, SGS, ingiltere

e TS EN 14001:2004 Cevre Yonetim
Sistemi Belgesi 1997,2005

¢ |SPS Code, 2004

e Oeko-Tex Standard 100, 1995
Standart Akrilik Elyaflar

o UQIU Sorumluluk Taahhtdi, 1993

Ak-Kim

e OHSAS 18001:2007 Is Giivenligi ve
Calisan Saghgi Belgesi, Bureau
Veritas

e |SO 14001:2004 Cevre Sistem
Belgesi, Bureau Veritas

¢ |SO 9001:2008 Kalite Belgesi,
Bureau Veritas

e TS EN 901/Aralik 2004 Sodyum
Hipoklorit Standardi

e TS 937/Nisan 2001 Klor Standardi,

e TS EN 888/Nisan 2000 Demir Ug
Klortr Standardi,

e TS EN 883/Subat 1999
Polialiminyum KlorUr Standardi,

Akenerji

¢ |SO 9001:2008 Kalite Yonetim
Sistemi Belgesi

¢ |ISO 14001:2004 Cevre Yonetim
Sistemi Belgesi,

o OHSAS 18001:2007 s Saghg ve
Guvenligi Yonetim Sistemi Belgesi

Ak-Al

e Oeko-Tex Standard—100 Sertifikasi

e |SO 9001 Kalite Yonetim Sistemi
Belgesi

e OHSAS 18001 is Sagligr ve Givenligi
Yénetim Sistemi Belgesi

Ak-Tops

e TS EN ISO 9001:2008 Kalite
Yonetim Sistemi Belgesi

e TS 18001:2008 is Saglg! ve
Guvenligi Yonetim Sistemi Belgesi

e TS EN ISO 14001:2004 Cevre
Yonetim Sistemi Belgesi

Dogal ortamin hizla kirlendigi ve
kaynaklarin giderek azaldigi ginimuz
dunyasinda surdurllebilir buytme,
gulndemin en yasamsal konularindan
biri haline gelmistir. Akkdk Grubu,
gelecek nesillere daha yasanasi bir
dUnya birakmak amaciyla, dogal
kaynaklarin korunmasi ve surdurulebilir
gelisme icin Grup calisanlarindan
baslayarak tim toplumu
bilinclendirmeye ydnelik projeler
gelistirmekte ve uygulamaktadir.

Bu kapsamda 2008 yilinda, Akkdk
Grubu’nun merkez binasi olan Ak Han’da
tUm calisanlarin katiimiyla Atik Kagit

Geri DnlisUm Projesi baslatimistir.

Atik kagitlarin ayri toplanmasi ve geri
kazanimini amaglayan bu proje sayesinde
bir yil icinde 4.800 kg atik kagit geri
dénUsUme kazandirilarak 82 agag,

197 kWh enerji ve 127 m? su tasarrufu
saglanmistir. 2008 yilinda, Merkez’'de ve
tUm Uretim birimlerinde atik pillerin ¢ope
karistinimadan toplanmasi konusunda
tUm galisanlar uyarimis, bdylece toplam
40 kg atik pil toplanmistir.

2010 yilinda, ¢alisanlarin destegi ile
sUrdUrllen Atik Kagit Geri Donlstim
Projesi kapsaminda, atik k&gitlarin ayr
toplanmasi ve geri kazanimlari ile ilgili
bilinglendirme saglanarak proje Beyoglu
Belediyesi ile isbirligi icinde yurGtUimustar.
Eyldl 2010 itibaryla yaklasik 3.450 kg
atik kagit geri dénlsimU desteklemek
amaclyla toplanmistir. 3.450 kg atik kagit
geri ddnlsUme kazandirilarak; 59 agag,
141 kWh enerji ve 92 m® su tasarrufu
saglanmistir.

Akkok Grubu’na bagl sirketler de
kendi faaliyetleri cergcevesinde ¢evrenin
korunmasina ydnelik birgok projeye
imza atmis, bu alanda ¢ok degerli
oduller almistir.

AKSA Akrilik: Kiiresel
Raporlama Girisimi, KIS ve
Uclii Sorumluluk Taahhiidii

AKSA Akrilik cevre, is saghgi-guvenligi
ve kurumsal sosyal sorumluluk
alanlarinda gerceklestirdigi etkinlikleri
2004 yilindan bu yana Kuresel
Raporlama Girisimi (Global Reporting
Initiative-GRI) 6l¢Utlerine uygun

olarak yayinlamakta ve kurumsal web
sitesinde tUm paydaslarin bilgisine
sunmaktadir. Raporda calisanlar,



musteriler ve toplum Uzerindeki algly!
olcmeye yonelik olarak dizenlenen
anket sonuglarina da yer verilmektedir.

KiS’e (Global Compact) Tirkiye’den
kabul edilen ilk kimya fabrikasi

olan ve S6zlesmeyi 2006 yilinda
imzalayan AKSA Akrilik, KalDer’in
duzenledigi Ulusal Kalite Kongresi
kapsamindaki KiS Calistay’'na da
sponsor olmustur. 1997 yilindan beri
yillik olarak ¢evre ve verimlilik hedefleri
belirleyen AKSA Akrilik, bdylece
kUresel kaynaklarin verimli kullanimi
ve atiklarin azaltiimasiyla ilgili cevresel
performansini surekli gelistirmektedir.

Uclii Sorumluluk Taahhid
kapsaminda cesitli toplumsal projeler
yUrUten AKSA Akrilik, ilk kez 2006
yilinda baslattigi Okullara Cevre
Bilinglendirme ve Atik Yonetim Sistemi
Kurulmasi Projesi’ni o glinden bu
yana her yil farkli bir okulda hayata

gecirmektedir. Proje 2009 yilinda
Altinova Blent Ozy(irik Gok Programli
Lisesi’nde uygulanmistir. Gondlli Uglil
Sorumluluk takim Uyelerinden ve ¢evre
uzmanindan olusan bir ekibin belirledigi
noktalara atik toplama ve geri kazanim
kutulan yerlestirilerek atik istasyonlari
olusturulmustur. Okulun ¢evre kullibU
6grencilerine konuyla ilgili seminer
veriimis ve Atik Yonetimi kitap¢igi
dagitiimistir. Okul bahgesine dikiimek
Uzere AKSA Akrilik serasindan 120
adet agac fidesi temin edilmistir.

Yalova’da bulunan AKSA Akrilik,
Ak-Kim ve Ak-Tops sirketlerinin gevre
konusundaki faaliyetlerde birbirlerine
destek olmalari, ¢alisanlarin ve halkin
cevre bilincinin artinimasi igin egitim ve
bilgilendirme etkinlikleri dizenlenmesi
amaclyla, 1993 yilinda Akgevre Kurulu
olusturulmustur. Akcevre Kurulu,
sirket ¢alisanlarina ve boélge okullarda
6grenim gdren dgrencilere yonelik
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cesitli yarisma ve sosyal etkinlikler

dlzenlemektedir. 1997 yilindan bu yana
her yil Sirket calisanlari igin diizenlenen
Gevre Duyarliig Oduilleri, galisanlarin
cevreyle ilgili proje, 6neri ve faaliyetlerini
tesvik etmek amacini tasimaktadir.

AKSA Akrilik: Cevre Yoénetim
Sistemi ve Cevre Projeleri

1997 yilinda Turkiye'de ilk onuncu ISO
14001 Gevre Yonetim Sistem Belgesini
alan AKSA Akrilik, her yil TSE tarafindan
gerceklestirilen dis denetimlerde, 2002
yilindan beri sifir uygunsuzluk basarisini
2009 ve 2010 yillarinda da strddrmustar.
2010 yilinda sifir uygunsuzluk basarisina
sifir tavsiyeyi de eklemistir.

Kurumsal misyonunda ¢evre konusuna
daima yer veren AKSA Akrilik, kurumsal
stratejilerini de ¢evre ve kurumsal
sosyal sorumluluk konularini kapsayan
hedefleri ve projeleri icerecek bigcimde
olusturmaktadir.
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Onleme ve azaltma, 1995 yilinda
olusturulan g¢evre politikasinin
oncelikleri arasinda yer almaktadir.
Faaliyetlerde atigin kaynaginda
azaltiimasi, tekrar kullanimi, geri
kazanimi veya uygun sekilde bertaraf
edilmesi ve geri donusumlu cevre
dostu malzeme kullaniminin tercih
edilmesi temel prensipler olarak
benimsenmistir. Atigin kaynaginda
azaltimasi, yeniden kullanimi ve
hammaddeye ¢evrimesi konularinda
cesitli projeler hayata gecirilmistir.

Uretim esnasinda gikan atiklarin geri
kazanilarak hammaddeye c¢evrilmesini
saglayan projelere son bes yilda

3 milyon ABD dolari harcanmistir. Bu
yatinmlar sayesinde dogal kaynaklarin
daha az kullaniimasi ve atigin yeniden
degerlendiriimesi ile gevreye ve
ekonomiye buyutk katki saglanmistir.

iki yil 6ncesine kadar tamami bertaraf
edilen bir atigin, gercgeklestirilen
yatinm ve bilinglendirme ¢alismalari
sonucunda %65'i geri kazanilmis ve
yeniden kullanilabilir hale getirilmistir.
Geri kazanim oranlarinin yUkseltimesi
hedefine paralel olarak bes yillik
stratejik planlarda atik azaltma-
degerlendirme projeleri dnemli bir yer
tutmaktadrr.

Akrilik elyafinin boyanmasi sonucunda
¢ikan boyall atik sulari, atik su artma
tesisine gelmeden 6n aritiimasi
sonrasinda boyanin geri kazanilarak
farkl endUstrilerde girdi malzemesi
olarak kullanilmasinin arastirimasi
projesi, AKSA Akrilik ve Yalova
Universitesi isbirligiyle yurtilmektedir.
Bdylece hem atik su tesisine gelen
atik yiku azaltiimis olacak hem

de malzemenin yeniden kullanimi
saglanacaktir.

Aritma ¢amurunun susuzlastiriimasi
ve kompost veya gubre yapiminda
kullaniminin arastiriimasi projesi
yUrUtUlmektedir. Bu projeyle su aritma
tesisinden cikan aritma gamuru
miktarinin azaltilarak enerji tasarrufu
saglanmasi ve kuresel kaynaklarin
korunmasl hedeflenmektedir. Aritma
¢amurunun kompost veya gubre olarak
tanmda ve/veya bozulmus alanlarin
iyilestiriimesinde kullanilmasi igin de
calismalar yurUtulmektedir.

Filtre baski bezlerinin temizlenmesi
amaclyla azot yerine basing¢l hava
kullanimina gegcilmesiyle beraber %20
oraninda azot tasarrufu saglanarak
kuresel kaynaklarin kullanimi
azaltilmistir.

AKSA Akrilik’in yeni Grtind olan
homopolimer elyafina da Oeko-Tex 100
belgesi alinmistir.

Solventin geri kazanimindan arta kalan
ve bertaraf edilen tehlikeli atigin hem
miktarini azaltmak hem de igerisinde
bertaraf edilen solventi geri kazanmak
Uzere yeni bir yatinm planlanmaktadir.
Projenin, bertaraf edilen tehlikeli

atik miktarini azaltmasi ve atik ile
beraber bertaraf edilen solventin geri
kazanim oraninda artis saglamasi
hedeflenmektedir.

AKSA Akrilik, cevreye duyarli
yaklasimindaki 6nct konumunu
kiresel iklim degisikligi konusundaki
calismalarla guglendirmektedir.
Turkiye’de henlz yasal bir yakimlUluk
bulunmamakla beraber AKSA

Akrilik, 2010 yilinda Karbon Ayak izi
calismalarina baslamistir. Sirket’in,
Avrupa Birligi ve Turkiye’deki
gelismeleri takip etmek ve bu

yondeki calismalarini yiritmek Gzere
blnyesinde olusturdugu kurulun

ik faaliyeti karbon envanterinin
¢ikartiimasi olmustur. Temmuz 2009
— Temmuz 2010 dénemine ait karbon
envanteri ISO 14064-1’e uygun
olarak cikartilarak, kurulan yonetim
sistemi ve “Sera Gazlan Envanter
Raporu” Almanya ve Turkiye'deki BSI
tarafindan 1ISO 14064-1 standardina
gore belgelendiriimek Uzere
denetlenmistir. Denetim sonucunda,
AKSA Akrilik BSI’'nin Turkiye'de Ust
seviye guvenilirlikte sertifikalandirdigi
ik sirket olmustur. Gelecek dénemde
sera gazi salimini azaltma c¢alismalarina
hem AKSA Akrilik bunyesinde hem de
tedarikgi ve taseron firmalarda devam
edilmesi planlanmaktadir.



Verimlilik Calismalari ve
Sonugclari

AKSA Akrilik tarafindan, eneriji verimliligi
hedeflerine paralel olarak dogal
kaynaklar ve yardimci maddeler arasinda
bulunan basing¢li hava, su ve azotun
verimli kullanimini saglamak Gzere son
bes yillda azaltma ve proseste tekrar
kullanima yonelik projelere yaklasik

1,5 milyon ABD dolari tutarinda yatirm
yapilmistir. Enerji verimliligine katki
saglayacak noktalar belirlemek igin
yedi yildir alti sigma bir ara¢ olarak
kullanimaktadir. Alinan dnlemler
OlcUlebilir sonuglar vermeye baslamistir.

® 2009 yiinda baslayan ve 2010 yilinda
da devam eden “normal floresan
ampullerin led floresan ampullerle
degistiriimesi” projesi kapsaminda
%76 oraninda elektrik tasarrufu
saglanmistir.

e 2009 yilinda baslayan ve 2010
yil sonu itibarlyla tamamlanmasi
hedeflenen “elyaf tavlama isleminin
Uretim makinesi Uzerinde yapilarak
otoklavlarda buhar tasarrufu
saglanmas!” projesi ile 2,8 ton/
saat buhar tasarrufu saglanmasi
planlanmaktadir.

e 2010 yiinda baslayan ve 2013 yilina
kadar strmesi 6ngorilen, 1,4 milyon
ABD dolari tutarinda toplam yatirnm
bUtcesi ayrilan “ylksek verimli motor”
projesi ile yUksek eneriji tasarrufu
hedeflenmektedir.

Enerji verimliligi calismalari kapsaminda
elektrik ve buhar tasarrufunu hedefleyen
projelere 2005-2009 yillar arasinda
toplam 15 milyon ABD dolari tutarinda
yatinm yapilmistir. Gerceklestirilen
yatinmlar sonucunda kuresel kaynak
kullanimindaki diisUs yukaridaki tabloda
Ozetlenmektedir.

Kaynak

isglict verimliligi
Elektrik verimliligi
Buhar verimliligi
Solvent kaybi orani
Kullanilan su miktari
Konversiyon orani
Azot miktar

Monomer kaybi

Ak-Kim’in Uglii Sorumluluk
Taahhiidii ve Cok Yoénli
Cevre Faaliyetleri

Ak-Kim, kimya sektoriinde faaliyet
gosteren kuruluslarin gevre, insan
sagligr ve teknik glivenlik konularindaki
duyarliidini vurgulayan ve gonullilik
esasina dayanan Ugli Sorumluluk
Taahhudd’ne imza atmis ve Turkiye'de
bu programi uygulayan 6ncu
kuruluslarin arasinda yerini almistir.

Ak-Kim’in Yalova Uretim tesisleri

ve sosyal tesislerinde olusan

550 m?¥/giin’lik atik suyun aritimi,
toplam Ug adet atik su aritma tesisi ile
saglanmaktadir. Cerkezkdy’deki Uretim
tesisleri ve sosyal tesislerden gikan

50 m®/gln’lik atik su ise organize
sanayi bolgesi aritma tesisine
gonderilerek artiimaktadir. Aritma
¢amurlari, kontamine atiklar ve ambalaj
atiklari, Gevre ve Orman Bakanlidr’'ndan
lisans almis kuruluslara génderilerek
bertaraf edilmektedir. 2009 yilinda
yaklasik 250 ton aritma ¢amuru, 35 ton
kontamine atik ve 150 ton ambalaj atig
bu yolla bertaraf edilmistir.
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Gecmisten Bugiine Tasarruf Miktari
1972’deki degeri 51 kat iyilesmistir.
1972’deki degerinin 1/3’Une gerilemistir.
1972’deki degerinin 1/3’Une gerilemistir.
1982’deki degerinin 1/5’ine gerilemistir.
1972’deki degerinin %38’ine gerilemistir.
1976’daki degeri %11 iyilesmistir.
1989’daki degerinin 1/3’Une gerilemistir.

1982’deki degerinin 1/7’sine gerilemistir.

Bacalardan ¢ikan emisyonlar
absorber’de tutularak sisteme geri
iletiimektedir. Organik buharlar ise,
insineratdr sisteminde yakilarak cevreye
zararsiz hale getirilimektedir. insineratér
sisteminde yakma islemi sirasinda elde
edilen buhar isitmada kullaniimaktadir.
Klor alkali tesisinde ise ¢evre ile uyumiu
olan membran teknolojisi kullanilarak
Uretim yapiimaktadir.

Ak-Kim Organik Tesisler Atik Su Aritma
Tesisi’nde enerji tasarrufuna ydnelik
olarak aneorobik atik su aritma Unitesi
devreye alinmistir. Bu sayede gelecekte
%30 civarinda enerji tasarrufu
saglanmasi 8ngorilmektedir. SPC
tesisinden ¢ikan 40 ton/gun’ltk atik su
da geri kazanilarak Uretim sisteminde
yeniden kullaniimaktadir. Boylece

su tasarrufunun yani sira, atik suyun
igindeki Urtin kaybr da énlenmektedir.
Ayni sekilde sogutma suyunda yapilan
iyilestirmeler sonucunda elde edilen

su, yesil alanlarin sulanmasinda
kullaniimakta, yaz aylarinda

yaklasik 35 ton/gln’lUk su tasarrufu
saglanmaktadir.
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2008 yili icinde Ak-Kim, Taskopri
beldesi ve gevre kdylere yonelik

olarak Atik Geri D6nlUstm Projesi
baslatmistir. Bu proje kapsaminda,
yore halkina atiklarin ayri toplanmasi ve
geri kazanimiyla ilgili egitimler verilmis,
atik kabi ve posetlerin temininde yerel
yonetimlere destek saglanmistir. Ayrica
Kilig, Subasi ve Denizgall kdylerinde
bulunan Ak-Kim Hatira Ormanlar’nin
bakimi yapilmis ve ilave agaglar
dikilmistir. Fabrika sahasina dikilen
agaclarla birlikte 2009 yilinda toplam
500 aga¢ dikimi gerceklestirilmistir.

Universite, lise ve dengi okul 6grencileri
gelecege hazirlanmak; sanayi, kimya
ve gevre bilgilerini pekistirmek amaciyla
her yil AK-Kim'’i ziyaret etmektedir.
2009 yilinda 240 &égrenci Ak-Kim'i
ziyaret etmistir.

Ak-Kim kendi ¢alisanlarinin yani sira,
muteahhit firma galisanlarinin da ¢gevre
duyarlihigini artirmak ve g¢evre bilincini
gelistirmek amaciyla periyodik olarak
cevre egitimleri dizenlemektedir.

Ak-Kim’in bu alandaki duyarliigi BV
ISO 9001:2000, BV ISO 14001:2004
Cevre Sistem Belgesi, BV OHSAS
18001 s saglg ve Glvenligi Sistem
Belgesi, TS 937/Nisan 2001 Klor
Standardi, TS EN 888/Nisan 2000
Demir Ug Kloriir Standardi, TS EN
883/Subat 1999 Polialiminyum Klorlr
Standardi ve TS EN 901/2.12.2004
Sodyum Hipoklorit Standardi ile de
tescillenmistir.

Akeneriji’nin Karbondioksit
Salimini Engelleme Sézii

Akenerji, topluma ve gevreye karsi olan
sorumlulugunun bilinciyle ¢evre kirliligini
onlemek ve dogal kaynaklari korumak
icin gerekli dnlemleri almakta ve bu
alanda verdigi taahhUtlerle sekttre yol
gbstermektedir.

Sirket, yenilikgi ve gevreyle uyumiu
teknolojilerin arastirimasi, gelistiriimesi,
benimsenmesi ve uygulanmasina

da buyuk bir 8zen gostermektedir.
Yenilenebilir enerji projeleriyle salimi
yapllmayan karbondioksit miktarinin
hesaplanarak sertifikalandirimasi

ve bu sertifikalarin satisi, diger bir
deyisle salimin azaltimasina katki
saglayan projelerin karbon kredisiyle
desteklenmesi anlamina gelen emisyon
ticaretinde Akeneriji, sektérde dncl
kuruluslar arasinda yer almaktadir.

Yenilenebilir enerji yatinmlariyla dikkat
ceken ve Turkiye emisyon ticaretinde
liderligi hedefleyen Akeneriji, Global
Tan Energy ile imzaladigi s6zlesme
kapsaminda, tUm yenilenebilir enerji
yatinmlari i¢in karbon sertifikalandirma
sUrecini yurutmektedir. Akenerii,
karbondioksit salimini azaltmak ve bu
calismalari aciklayarak yayginlasmasini
saglamak amaciyla tim yenilenebilir
enerji projeleri icin Gonulli Karbon
Piyasasi’na (Voluntary Emission
Reduction - VER) sertifika basvurularini
yapmistir. Karbon sertifikalandirma
calismalarinda asama kaydeden
Akeneriji, bu faaliyetiyle sektérde Uretim
yapan diger kuruluslara da 6rnek
olusturmaktadrr.

Tum yenilenebilir enerji yatinmlar
devreye girdiginde, Akeneriji her yil 1
milyon tonu asan karbondioksit salimini
engellemis olacaktir. Uygulamaya aldigi
her yatinm projesinde Avrupa Birlidi
Cevre Mevzuati'yla tam uyum iginde
hareket eden Akenerji, halen isletmekte
oldugu tum termik santrallerde de
gerekli gevresel 6nlemleri almaktadir.

Akenerji’nin dogal gaz santrallerinin
baca gazi emisyonlarinda Nitrojen oksit
degerlerinin dusUrtlmesi amaciyla

da turbinlerde buhar enjeksiyonu
sistemleri veya Dry Low NOx sistemleri
bulunmaktadir. BlyUk Yakma Tesisleri
Yonetmeligi geredi BozUyuk, Cerkezkdy
ve Kemalpasa Santrallerinde baca
gazlarinin (online) dlgimu 2011 yili
itibariyla yapilacaktir. Santrallerden
cikan atiklarin bertaraf ve geri kazanim
islemleri, Cevre ve Orman Bakanlig
tarafindan yayimlanan yénetmelik
hdkdmlerine uygun olarak lisansli
kuruluslar tarafindan yapiimaktadir.

Akeneriji Bunyesinde, Kalite Yonetim
Sistemi (ISO 9001:2008), Cevre
Yoénetim Sistemi (ISO 14001:2004), s
Saghg ve Guvenligi Yonetim Sistemi
(OHSAS 18001:2007) galismalarina
baslanmis ve Kalite-Cevre-ISG
Yonetim Sistemleri belgelendirme
denetimleri 15-17 Haziran 2010
tarihlerinde basariyla tamamlanmistir.
Dis denetimde sadece bir adet mindr
uygunsuzluk bulunmustur.

Akeneriji, santrallerinde General
Electric ve Siemens gibi alaninda

lider sirketlerden tedarik ettigi, kendli
sinifinda en yUksek teknolojiye

ve verimlilige sahip gaz ve buhar
tarbinlerini kullanmaktadir. Yatinm
asamasindaki santrallerinde
kullanilacak tdrbinlerin yatinm planlar
da en son teknolojik gelismeler dikkate
alinarak yapiimaktadir.



Akenerji’de Etkin Atik
Yoénetimi

Topluma karsi tasidigi sorumlulugun
bilinciyle hareket eden Akenetiji,

cevre kirliligini 6nlemek ve dogal
kaynaklar korumak Uzere atik yonetimi
konusunda gerekli 6nlemleri aimaya
ve bu konuda farkindalik yaratmaya
devam etmektedir.

Santrallerden ve Ak Han merkezden
¢lkan tum tehlikeli atiklar, Cevre ve
Orman Bakanligi tarafindan lisansli
kuruluslara gonderilerek bertaraf
edilmektedir. 2010 yilinda yaklasik 134
kg tehlikeli atik bu yolla bertaraf edilmis
ve 174 ton atik geri kazanilmistir.

Akenerji’nin merkez binasi olan

Ak Han’da, tim Akenerji ve diger Grup
sirketi calisanlarinin verdigi destek ile
atik pillerin diger atiklardan ayristirilarak
toplanmasi 2010 yilinda da devam
etmistir. Sirket blnyesinde toplanan
atik pillerin Aralik ayinda Tasinabilir Pil
Ureticileri ve ithalatgilar Dernegi’ne
(TAP) teslim edilmesi planlanmaktadir.
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2010 sonu itibariyla geri donisiim ve bertarafa génderilen atiklar

IFC Performans Standartlari
Akenerji Uygulamalarinda

Uluslararasi Finans Kurumu (IFC) ile
Akeneriji arasinda imzalanan kredli
sOzlesmesi sonrasi kredilendirme
sUrecleri icinde 6nemli bir yere sahip
olan aksiyon plani tim hiziyla Akenerji
uygulamalarina uyarlanmaktadir. Bu
kapsamda daha énce IFC ile Uzerinde
anlasilan ¢alismalar arasinda yer alan
Yeniden Yerlesim Eylem Plani’'na uygun
olarak, hane halki anketlerinin Adana
bolgesindeki projelere uygulanmasina
ve sonuglarin degerlendiriimesine
baslanmistir.

Kalite, cevre, is sagligi ve guvenligi
yonetim sistemlerine hazirlik, cevre

ve is saglg ve glvenligi mevzuatina
tam uyum galismalar kapsaminda
Adana bdlgesindeki HES projelerinde
saha denetimi gergeklestirilimistir.

IFC ile Akeneriji arasinda imzalanan
kredi s6zlesmesi kapsaminda ¢evre

ve is saghg ve glvenligi konusunda
belirlenen aksiyon planina uygun olarak
mevcut durum degerlendirmesi yapilmis
olup Adana bolgesindeki tum projeler
icin saha ziyaretleri gdzlemleri raporu
hazirlanmis ve IFC’ye sunulmustur.

Enerji Verimliligi Yilinda
SEDAS

2008 yilini Enerji Verimliligi Yili olarak
ilan eden Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanlg bu cercevede Eneriji Verimliligi
Hareketi’ni baslatmistir. Bakanhgin bu
girisimine aktif olarak katilan SEDAS,
enerjinin verimli kullanimina yoénelik bir
dizi sosyal sorumluluk calismasinda
yer almistir. Faaliyet alaninda bulunan
Sakarya, Kocaeli, Bolu, Dizce illeri
valilikleri ve il milli egitim muadurlUkleriyle
isbirligi icinde ¢alisarak konuyla ilgili
afislerin basiimasini ve okul panolarinda
yer almasini saglamis, ilkogretim ve

lise 6grencilerine enerjinin verimli
kullanimina yonelik sunumlar yapmistir.
Ayrica, bu konuda kamu bilincini
yUkseltmek icin enerji verimliliginin
6nemini vurgulayan afisler hazirlanarak
Sirket’in belirli birimlerinde kolay
gobrinen noktalara asilmistir.
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Calisanlarin ¢evre bilincini artirmak

icin egitim ve bilgilendirme calismalari
duzenleyen SEDAS, enerji dagitim
sisteminden cikan hurda icindeki geri
doénUsimU saglanabilecek malzemeleri
degerlendirerek Ulke ekonomisine katki
saglamaktadir. Ayrica, toprak ve yeralti
sularina karismamasi igin trafo yaglar
depolanmakta, bu atiklarin bertaraf

ve geri kazanim islemleri Cevre ve
Orman Bakanligi tarafindan yayimlanan
yonetmelik hUikUmlerince yapilimaktadir.

SEDAS'In bu alanda gerceklestirdigi
calismalardan biri de, pil atiklarinin
dogayi kirletmesinin dntine gegmek
icin baslattigr kurumsal kampanyadir.
Saglikli bir cevre ve daha glizel bir
gelecek icin SEDAS c¢alisanlarinin
oncl ve 6rnek olmasinin hedeflendigi
kampanyada calisanlar evlerinde

ve isyerlerinde olusan atik pilleri

atik pil kutusunda biriktirmekte; bu
atiklarin geri dénustimu Tasinabilir Pil
Ureticileri ve ithalatcilar Dernegi ile
SEDAS arasinda yapilan isbirligiyle
saglanmaktadir.

SEDAS, 2010 yilinda Sakarya Sosyal
Hizmetler il MUdUrligu biinyesinde
izzet Sikrii Enez Toplum Merkezi,
Seker Toplum Merkezi ve Hizirtepe
Dostluk Toplum Merkezi’nde
dUzenledigi seminerlerle, toplum
merkezlerinde farkll kurslara katilan ev
hanimlarini eneriji verimliligi konusunda
bilgilendirmektedir.

SEDAS tarafindan toplum
merkezlerinde farkli gtnlerde
kursiyerlere yonelik hazirlanan
seminerler, enerji kullanimindan en
yUksek dizeyde verim elde edilmesinin
anlasiimasi gerekliligi ve guinllk hayatta
pratik olarak nelere dikkat edilerek,
enerjinin daha verimli kullanilacagina
yonelik bilgilendirme sunumlar olarak
sUrdurdlmektedir. Seminerlerde,
tUketilen enerjinin cevreyle ilgisi,
yenilenebilir enerji kaynaklari, A sinifi
cihazlarin kullaniimasi, elektronik
sayaglarda U¢ zaman diliminde hangi
saatler arasinda yapilacak ttketimin
tasarruf saglayacagdi, usulsiz ve

kagak elektrik kullaniminin sosyal ve
ekonomik zararlari, toplum merkezi
kursiyerlerine anlatilarak kursiyerlerin
sorulari cevaplandirimaktadir.

SEDAS’In gevreye duyarli yaklasimi,
isyerlerinde tehlikeli/tehlikesiz ve tibbi
atiklarin gevre mevzuatina uygun olarak
bertaraf ediimesi ve geri kazanmina
yonelik galismalari hizlandirmaktadir.
SEDAS, isyerlerinde kagit atiklarin
toplanmasi ve geri kazanim yoluyla
ekonomiye kazandiriimasina
calisiimaktadir. Ambar sahalarinda
toprak alti arastirmalarinin sonucunda
herhangi bir zararli etkenin SEDAS
faaliyetleri sonucunda toprak Kirliligine
neden olmadidi belirlenmistir.

is GUvenligi kapsaminda, yangin
séndlUrme egitimleri veriimekte,

yangin séndurme ekipmanlari, ikaz,
yonlendirme isaretleriyle ilgili eksiklikler
giderilmektedir. CSG politikasi ve i¢
yonetmeligi onaylanarak ¢evre ve

is glvenligi kurallarini diizenleyen
prosedurleri hayata geciren SEDAS
battn bolgelerde cevre, is sagligi,

is glvenligi faaliyetlerinin yerinden
yurttUlebilmesi amaciyla bélgesel CSG
sorumlulari gérevlendirmektedir.

Akis’ten “Yesil Bina”
Sertifikali Yasam Merkezi

Akis, iklim degisikligi ve cevre Kirliliginin
tum Ulkelerin ortak sorunu haline
geldigini g6z 6nUnde bulundurarak
bina tasarimlarinda ¢evreye duyarli

bir yaklasim benimsemektedir.
Bahcgesehir-Esenyurt’'ta Akis
tarafindan gergeklestirilen Akbati
Alisveris ve Yasam Merkezi & Akbati
Residences projesi, enerji verimliligi
ve optimizasyonu dikkate alinarak,
“Yesil Bina” sertifikalandirma
oOl¢utlerine uygun olarak tasarlanmustir.
Tamamlandiginda “Yesil Bina”
sertifikasina sahip olacak Akbati
Alisveris ve Yasam Merkezi & Akbati
Residences, bu amaca yonelik
malzeme sec¢imi ve uygulama
tercihleri ile gevre dostu bir durus
sergilemektedir.

Ak-Al'In Cevreye Yoénelik
Calismalan

Ak-Al, 1997 yilindan bu yana ISO 9001
Kalite GUvence Sistemi Sertifikasi’na
sahiptir. Ak-Al'In Zonguldak Alapl’’daki
dUnya standartlarinda tretim yapilan
fabrikasinda kuruldugu giinden bu
yana devrede olan aritma tesisi yasal
limitlerin gok altinda atik su degerlerine
sahiptir. Atk su aritma tesisinden ¢ikan
artma gamurlari, kontamine atiklar

ve ambalaj atiklar Cevre ve Orman
Bakanligi tarafindan lisansl kuruluslara
gonderilerek bertaraf edilmektedir.
Ak-Al'In Cevko ile imzaladidi lisans
s6zlesmesi de bulunmaktadir.

Ak-Al boyahanesinde kullanilan

boya ve kimyevi maddeler insan

ve gevre sagligina zararh maddeler
icermemektedir. Ak-Al iplidi, insan ve
doga dostu Oeko-Tex Standart—100
belgesine sahiptir.



Saglikli Gretimin, saglikli ortamda
yapilabileceginin bilinciyle Ak-Al
kendini Gretim tekniklerinin verimliligini
en yUksege cikartmaya ve Uretim
sUresince olusan enerji ve dogal
kaynak tUketimini en aza indirmeye
adamistir. Kurulusundan bu guine,
Ak-Al mUsteri memnuniyeti, verimlilik,
sureklilik ve yenilik kavramlarini
dikkate alarak kalite bazli strateiji
uygulamaktadir.

Ekolojik ihtiyaglara duyarli olmasiyla
taninan Sirket, cevrenin gelismesi

icin yatinmlarini strdirmeye devam
etmekte ve ¢evreye duyarliigini,

dUzenli olarak gbzden gecirdigi Ekoloji
Politikasi ile galisanlarina, Uguncu
sahislara agiklamakta ve glvence altina
almaktadir.

Ak-Tops’un Cevre Yénetim
Sistemi ve Kurumsal Kaynak
Planlamasi

Tum is yontemlerinde kalite politikalarini
kararlilikla uygulayan Ak-Tops,
Turkiye'de TS EN ISO 9002 Kalite
Yonetim Sistem Belgesi’ni alan ilk 100
kurulustan biridir. Ardindan TS EN ISO
9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi
Belgesi'ni alan ve 2006 yilinda TS
18001 s Sagligr ve Givenligi Yonetim
Sistemi’ni Akkok Sirketler Grubu’nda
ilk kez uygulayan Ak-Tops, 2008 yilinda
da cevreye duyarli yaklasimiyla TS EN
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi’ne
basarili bir gecis yaparak belgesini
almaya hak kazanmistir. Kurumsal
Kaynak Planlamasi uygulamalarinin
kullanildigr Alti Sigma calismalari da,
Sirket icin blyUk 6nem tasimaktadir.

Ak-Tops, son yillarda inovasyon, Ar-Ge
ve verimlilik calismalarina yogunlasarak
sureglerini gelistirmeye odaklanmistir.
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Atiklar ekolojik dengeyle uyumlu ve
risk icermeyen bigimde bertaraf eden
Ak-Tops’un aritma tesisi ¢ikisindan
akredite laboratuvar tarafindan iki
haftalik dénemlerde yapilan analiz
sonuglarina goére, ortalama kimyasal
oksijen ihtiyaci 85-90 mg/I olarak
belirlenmistir. 2008 yilinda, 500 adet
aga¢ dikimiyle esdeger gaz salimi
engellenmis ve aritma tesisi kimyasal
kullanimi 2010 yilinda, bir &énceki yila
kiyasla %24 oraninda azaltimistir.

Ak-Tops Uretim tesisleri ve sosyal
tesislerinde olusan yaklasik 1.200
mé/giin atik suyun aritimi, kendi
biyolojik atik su aritma tesisi tarafindan
saglanmaktadir. Ak-Tops’un tim
atiklari, Cevre ve Orman Bakanlid’'ndan
lisans almis kuruluslara génderilerek
bertaraf edilmektedir. Yapilan geri
kazanim cgalismalari ile 2010 yilinda
onceki yila kiyasla %20 oraninda

atik azaltiimasi hedeflenmis ve yilin

ilk yarisinda bu hedef basariyla
gergeklestirilmistir.

Ak-Tops, 2010 yilinda yaptigi emisyon
geri kazanim calismalari ile enerji
verimliligi kapsaminda buyUk bir adim
atarak, ¢evreye olan duyarlihigini bir kez
daha gostermistir.
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Akkok’te Etik Degerler

Toplumlan bir arada tutan ana harg¢
malzemesi olan Etik Degerler, Akkok
Grubu’nda kurum kultarinin yapi taslandir.

Etik de@erler, toplumlari bir arada tutan
ana har¢ malzemesidir. Akkdk Grubu,
bUnyesinde goérev alan herkesin sahip
olmasi gereken ve kurum kultGrindn
desteklenmesi icin kritik olan temel
yetkinlikleri belirleyip basta internet
sitesi olmak Uzere gesitli platformlarda
kamuya aciklamistir. Kurumsal itibarini
tdm faaliyetlerinin 6ntnde tutan
Akkdk’Un calisanlarda aradigi kriterler,
oncelikle etik degerlere ve yasalara
blyUk bir kararlilikla sahip ¢ikmak,
dUrust ve guvenilir olmaktir.

AKSA Akrilik, 2007 yilinda etik ilkelerini
calisanlara, kuruma, muUsterilere,
tedarikcilere ve KiS’e yénelik olmak
Uzere ayri basliklar altinda belirleyip
yazill hale getirmistir. Sirket’in Etik

ve Disiplin Komitesi bu kapsamda
tlm calisanlara egitim vermis, ilkeler
internet sitesinde yayinlanmistir. Etik
ilkelerin ihlali halinde gegerli olacak
uygulamalar bir kurumsal yonetim ilkesi
haline getirilmistir.

AKSA Akrilik'in kurumsal sosyal
sorumluluk ilkeleri ve temel
yaklasimlari:

iLKELER

e Ekonomik ilke: Cevreye duyarlilik,
verimlilik ve kéarllik.

* Hukuki ilke: Kanunlara uymak.

* Etik ilke: Kanunlarin étesinde
toplumsal norm ve beklentilere
uyumlu davranmak.

e Sosyal Yardim ilkesi: Toplumsal
sorunlarin ¢ézUmu i¢in génullt
katkida bulunmak.

TEMEL YAKLASIMLAR

e Toplumsal ¢ikarlari bireysel ¢cikarlarin
ondnde tutmak.

* Finansal agidan baskalarina bagiml
hale gelebilecek iliskilerden uzak
durmak.

o Tarafsizlik.

¢ Ulasilabilirlik.

e Hesap verebilirlik.

o Seffaflik.

* Aciklik ve durastlik.

e TUm bu ilkeler gercevesinde 6rnek ve

oncl olmak.

AKSA Akrilik dahil olmak Uzere

diger Akkodk Grubu sirketleri de etik
kurallar ve yaklasimlarini, bu konudaki
duyarliliklarini galisanlar ve tim sosyal
paydaslaryla paylasmaktadir.

SEFFAFLIK

Akkdk Grubu sirketleri; basta
musterileri, calisanlari, pay sahipleri,
denetleyici kurumlar ve kamu olmak
Uzere tUm sosyal paydaslarinin bilgi
edinmelerini saglayacak duzenlemeleri
yapmaktadir. Ticari sir niteligindeki ve
henlz kamuya agiklanmamis olanlar
disinda Sirket’le ilgili finansal ve
finansal olmayan bilgiler zamaninda,
dogru, anlasilabilir, yorumlanabilir ve
kolay erisilebilir bir bicimde kamuya
duyurulmaktadir. Grup sirketlerinin
sundugu Urtn ve hizmetlere iliskin
olarak musterilere acik ve net bir
bicimde bilgi verilmektedir.

Aksa Akrilik, 2007 yilinda Turkiye’de
ilk kez, Capital, Accountability Dernegi
(ingiltere) ve Turkiye ortag SU CSR’nin
birlikte gerceklestirdigi, Turkiye’nin

ilk 50 sirketinin sorumluluk analizi
sonuglarina goére birinci olmus, Etik
Hesap Verebilirlik ve Seffaflik Oduli’ne
layik gortlmustar.



iC DENETIM

Sirketlerin kurumsal varlik ve itibarinin
sUrdUrUlebilirigi igin, “kurumsal
ybnetim” anlayisina sahip olmasi ve
“kurumsal yonetim ilkeleri’ne uyum
gdstermesi blylUk 6nem tasimaktadir.
Akkok’Un bu anlayisla Nisan 2007’den
bu yana hayata gecirdigi Kurum Yasasi,
kurumsal yonetime gegiste blyUk bir
adimdir.

Kurumsal yonetimin etkin kiinmasi i¢in
uluslararasi standartlarda ic denetim
uygulamalarinin varli@r énemlidir.

ic denetim, kurumun faaliyetlerini
gelistirecek ve hedeflerine ulasmasini
saglayacak risk yonetimi, kontrol ve
kurumsal yonetim sureglerinin etkinligini
degerlendirmekte ve bagimsiz, tarafsiz
bir glivence ve danismanlik hizmeti
saglamaktadir.

Akkok Grubu ic Denetim BaIUm’niin
yetki ve sorumluluklari sunlardir;

¢ Risk yonetim politika ve sureglerinin
denetimi.

* i kontrol sistem ve siireglerinin
denetimi.

¢ Finansal ve operasyonel bilgilerin
tamhgi, dogrulugu ve guvenilirliginin
saglanmasi.

e Sirket faaliyetlerinin etkinligi ve
verimliliginin saglanmasi.

e Faaliyetlerde yasalara ve mevzuata
uygunluk.

e Sirket varliklarinin korunmasi.

¢ Bilgi sistemlerinin denetimi.

e Yonetim sureclerinin denetimi.

39

Sirket blnyesinde gegen yil olusturulan
i Denetim B8IGmU’nin kurulusundan
bugiine yurattigu calismalar asagida
verilmektedir.

¢ 5 sirkette kapsamli, 13 sirkette sinirli
denetim gerceklestirildi.

e Grup politika ve proseddrleri
olusturuldu.

e Sirketler arasinda farkl uygulamalar
tespit edildi, ortak uygulamalar
gelistirildi.

e Grup sinerjisinden dogan etkinlik ve
verimlilik artirnci alanlar tespit edildi.

e Risk yonetim strecleri incelendi,
iyilestirme &nerilerinde bulunuldu.

e ¢ kontrol diizeyini artiracak
iyilestirme uygulamalari hayata
gecirildi.

¢ Bilgi sistemleri ile ilgili durum analizi
tamamlanarak gelistirme alanlari
belirlendi.
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Kiiresel ilkeler So6zlesmesi ve Akkok

Tum dinyada insanligin ortak ve
paylasimci bir kalkinma kalttrt
olusturmasi fikri, KiS’in baslica
dayanak noktasidir. Bu amagcla evrensel
ilkeler sunan ve timuyle génullultk
Uzerine kurulu yepyeni bir kurumsal
sorumluluk yaklasimi tanimlayan
Sdzlesme, toplumsal ve gevresel
acidan kalkinmanin sdrdurtlebilir olmasi
gerekliligine vurgu yapmakta; kamu,
Ozel sektor ve sivil toplum kuruluslarina
kurumsal vatandaslik ad icinde, ortak
bir ideal etrafinda bulusma firsati
yaratmaktadir.

Bu bulusmada dinya ekonomisinin
dinamiklerini gok buyuk dlglde
belirleyen &zel sektdérin éGnemi giderek
artmaktadir. KiS, bu strece dikkat
ceken BM'nin, klresel ekonomiyi
surdurdlebilir kilmak, gerekli olan
cevresel ve sosyal dayanaklarin
olusturulmasina destek olmak ve tim
dinya halklarr i¢in ktresel yatinmlar
yapmak igin is dunyasi liderlerine
yonelik cagrisidir. Resmi olarak Temmuz
2000’de yapilan bu ¢agr hizla karsilik
bulmus ve bugtn 130 tlkeden 8.000
kurum KiS'i imzalamistrr.

Kurumsal sorumluk anlayisini evrensel
normlara ytkseltmeyi amaglayan
Akkok Sirketler Grubu, KiS'i 2007 yili
sonunda imzalamistir. Boylelikle Akkdk
Grubu, is sUreclerini; kiresel ilkeleri
faaliyetlerine entegre ederek, insan

ve galisan haklarina saygill, temiz bir
toplumda, 6zenle korunan bir gevrede
ybnetecegdi konusunda glvence
vermistir. Aradan gecen iki yil iginde
Grup sirketleri, ayrintilarina bu raporun
sayfalarinda yer verilen bir dizi koklu
calismayla kuresel ilkeler dogrultusunda
gerekli donusumleri gergeklestirmistir.
Kurumsal bir dinya vatandasi olarak
bu alandaki sorumlulugunun timdayle
farkinda olan Akkok Grubu, KiS
kapsamindaki ¢alismalarina bundan
bdyle de kararlilikla devam edecektir.

AKSA Akrilik, KiS’in Turkiye’deki
calismalarini yiriten KIS Yiriitme
Kurulu’nun Gyesidir ve aktif olarak
galismalara katiimaktadir.

Kiiresel ilkeler
Sézlesmesi’nin Tiirkiye’de
Yayginlastiriimasinda AKSA
Akrilik’in Rolii

31 Ocak 1999 tarihinde dlizenlenen
Ddnya Ekonomik Forum’unda, Birlesmis
Milletler (BM) Genel Sekreteri Kofi Annan,
“Binyil Kalkinma Hedefleri” dogrultusunda
is dUnyasi liderlerini, evrensel cevre ve
sosyal ilkeleri desteklemek amaciyla
sirketleri, BM’i, isci sendikalarini ve sivil
toplum 6rgutlerini bir araya getirecek
uluslararasi bir girisim olan KiS altinda
bulusmaya davet etmistir.

Proje kapsaminda, insan haklari,
calisma kosullari, ¢evre koruma ve
yolsuzlukla micadele basliklarinda 10
temel ilke belirlenmistir. 26 Haziran
2000 tarihinde KIS Projesi New York'ta
bulunan BM Genel Merkezi’'nde hayat
bulmustur. Bugin, dinyanin doért bir
yanindan binlerce sirket, sendika ve
sivil toplum &rgutd, bu evrensel ilkeleri;
is stratejilerinin, operasyonlarinin

ve kdlttrlerinin bir pargasi haline
getireceklerini ilan ederek KiS’e
katiimaktadir.

AKSA Akrilik, KiS’i 2006 yilinda
imzalamis ve bu tarihten itibaren
Turkiye'de KiS'in tanitimasi ve
desteklenmesi amaciyla yapilan pek ¢ok
calismaya gonullu katkida bulunmustur.

2009 yilinda KiS Ulusal Agini Tirkiye
gapinda guglendirmek ve uluslararasi
boyutta temsil etmek amaciyla KiS’e
6nem veren ve etkili calismalar
gerceklestiren kurulus temsilcilerinden
olusan Yurutme Kurulu olusturulmustur.
YUrUtme Kurulu’nda calismak Uzere
davet edilen AKSA Akrilik 2009 yilindan
bugiine KIS Yiiriitme Kurulu (yesi
olarak aktif olarak gérev almaktadir.

KiS Yurtitme Kurulu’nun 2010 yili
faaliyet plani kapsaminda, segilen
dért sektdrde KiS'in tanitiimasi ve
taahhUtte bulunmalari igin destek
olunmasi da bulunmaktadir. Sektérel
toplantilarda KiS ilkelerinin o sektére

iliskin degerlendirilmesi, ilkelerin
benimsenmesinin getirecegi katma
deger ve bu slrecte karsilasilan
sorunlar ve engellerin tartisimasi
planlanmaktadir. Bu amagla 18

Subat 2010’da “ilag sektdrinin”
liderlerine, 01 Nisan 2010’da ise
“otomotiv sektérinin” liderleriyle
tanitim toplantilari ve calistaylar
gerceklestiriimistir. Tanitim sunumlarinda
KiS’in 7.,8. ve 9. maddelerinde yer alan
cevre konularindaki bilgilendirme AKSA
Akrilik tarafindan yapiimis, galistaylarda
da mentorluk goérevi basariyla
yUrGtalmustar.

KIS Yiirtitme Kurulu tarafindan 2009
yilinda yapilan galismalar sonucunda
resmi hale getirilen Sézlesme maddeleri
asagidaki gibidir:

insan Haklari

1. Is dlinyasl, uluslararasi diizeyde ilan
edilmis insan haklarina destek olmali ve
saygl gostermeli.

2. Is diinyasl, insan haklari ihlallerine
firsat tanimamali.

Calisma Standartlari

3. Is diinyasl, calisanlarin sendikalasma
6zgurligunu desteklemeli ve toplu
muzakere hakkini etkin bicimde
tanimal.

4. Is dunyasl, her tiirlii zorla ve zorunlu
is¢i calistinimasini engellemeli.

5. Is diinyasi, cocuk isci calistinimasinin
ondne gegmeli.

8. Is diinyasi, ise alm ve calisma
sUreclerinde ayrimcilidin éntine ge¢cmeli.

Cevre

7. Is diinyasi, gevre sorunlarini énleyici
ve gevreyi koruyucu yaklasimlari
desteklemeli.

8. Is diinyasl, cevreye yénelik
sorumlulugu artiracak her turlt faaliyeti
ve olusumu desteklemeli.

9. Is diinyasl, cevre dostu teknolojilerin
gelismesini ve yayginlasmasini
desteklemeli.

Yolsuzluk
10. Is dlnyasl, risvet ve harag dahil her
t0rl0 yolsuzlukla micadele etmeli.
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